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1. SISSEJUHATUS

Siia tuleb Eesti ja programmi spetsiifiline taust. (Kirjutatakse programmi poolt) Milline oli
strateegia koostamise protsessi? Miks kiila/piirkond aruka kiila arenguprogrammis osaleb?

Mis on arukas tema jaoks? Peatiiki maksimaalne pikkus 1 Ik.



2. SIDUSRUHMADE KAASAMINE

2.1. Sihtrithmade kaasamine

Sidusriihmade kaasamine vajaduste hindamisse ja strateegia protsessi toimus jérgmiste

meetodite kaasabil:

e Taheva piirkonna vajaduste ja olukorra kaardistamise kiisitluse koostamine - 3
koostookohtumist huvigrupiga (osaleda oli vdimalik kdigil huvilistel). Huvigupist
tuumikgrupi moodustas omakorda 5 inimest, kes panustasid enim kiisitluse loomisesse
ja labiviimisesse;

¢ Kiisitlus kogukonnas - vajaduste ja olukorra kaardistamise koostamiseks viidi
kogukonnas 1dbi veebikiisitlus seoses Taheva piirkonnaga hetkeolukorra ja voimalike
arengusuundadega. Veebikiisitluse infot jagati piirkonna infokanalites ja MTU-de ning
kohalike ettevotete FB-lehtedel. Samuti oli huvilistel vdimalik vastata paberkujul
(Hargla ja Koikkiila raamatukogu, Hargla Maakultuurimaja ja Taheva noortekeskus ja
koostdds piirkonna sotsiaaltoitajatega);

o Kiisitluste tulemusi analiiiisivad kohtumised kogukonnas (sh koos ‘“Arukate
kiilade” projekti Taheva piirkonna mentori Ivika Nogeliga) toimus perioodil november
2021-maérts 2022 kolm kohtumist, kus said osaleda koik huvilised. Kogukonda kaasati
1abi otsepodrdumise, FB-gruppide ja iileskutsete. Igal kohtumisel osales 10-16 inimest.
Analiiiisivad kohtumised jagunesid teemade kaupa jargmiselt:

e Kiisitluste tulemuste analiilisimine  koostdds  mentoriga +
fookusteemade kujundamine;

e SWOT-analiiiisiks sisendi kogumine ldhtuvalt kiisitluste tulemustest
saadud infost ja kogukonna koosté6kohtumise teemaaruteludest;

e Lihtuvalt fookusteemadest tegevussuundade, tegevuste ja sihtide

kaardistamine, seadmine ning vormistamine tegevuskavaks.



e Kohtumiste vaheline suhtlemine kogukonnaga - peamiselt e-kirjade ja
Facebooki vdimaluste teel, kuna Covidist tulenevad piirangud ei voimaldanud
koostdokohtumistel kaasata kogu kogukonda. Hiibriidkohtumiste 1dbiviimiseks

puudus kogukonnal tahe.

2.2. Partnerite kaasamine

Partnerorganisatsioone kaasati protsessi juba alates planeerimisetapist, et koik huvilised
saaksid soovi korral juba algusfaasis panustada, kaasa rddkida ja panustada ldabi kogukonna
arendamise ka enda organisatsiooni arendamisse. Protsessi Onnestus kaasata aktiivsemalt
jargmiseid partnereid:

e Taheva Avatud Noortekeskus - Taheva kogukonnale on viga olulisel kohal noorte
kaasamine kogukonna arendamisesse, seda nii planeerimise, vastutamise kui ka
labiviimise etapis. Taheva Avatud Noortekeskuse peamisteks teemadeks oli noorte
kaasamise toetamine protsessi, koostdokohtumiste ldbiviimiseks ruumidega toetamine
ning noorte huvihariduse valdkonna arendamine 1dbi “Arukate kiilade” projekti ja
loodava strateegia;

e Hargla Kool - Hargla Koolist (sh lasteaed) on kujunenud kogukonna jaoks ks
olulisemaid arengusuundi ning 1dbi strateegia panustatakse kogukonna ja kooli
koostoos tihiselt kooli arendamisse ja jatkusuutlikkusesse. Aktiivselt on kool kaasatud
1abi juhtkonna ja dpetajate osalemise ja panustamise antud strateegia loomisesse.

e Hargla Maakultuurimaja - Hargla Maakultuurimaja kannab piirkonna kogukonna
jaoks nn kogukonna keskuse rolli, kus viiakse lisaks kultuuri pakkumisele 1ébi ka koik
olulisemad kogukonna arendamisega seotud tegevused. Hargla Maakultuurimaja
panustas nii ruumidega koostookohtumiseks, kui ka strateegia koostamisse enda
tootajatega.

e Parmu Okokiila - kogukonna sisene koostddvorgustik, mille liikmed panustasid

aktiivselt strateegia koostamisse ja protsessi juhtimisse;



e Taheva Valla Kiilade Selts - piirkonna arengut eestvedav MTU, kes vastutab

“Arukate kiilade” projekti juhtimise ja ldbiviimise eest.

2.3. Kodanike teavitamine

Taheva piirkonna kiilade strateegia protsessi ja strateegia elluviimist késitletakse avalikult

kogukonna sees, omavalitsuses ja laiemale tildsusele jargmiste viisidega:

e 1x aastas kogukonna kohtumised strateegi analiilisimiseks — eelteavitamine piirkonna
sotsiaalmeedia kanalites, kodulehtedel ja kiilade teadetetahvlitel. Kokkuvdttest

iilevaatlik lugu piirkonna kodulehel www.kotus.ee;

e Valga valla kogukonna kohtumistel piirkonna tegevustest iilevaate andmine (sh
strateegia tditmine) 1x kvartalis. Kogukonnakohtumised toimuvad erinevates vormides

— Oppereisid, infopdevad, koostookohtumised, koolitused jne;

e Strateegia kasutamine ja rakendamine piirkonnaga seotud vabaiihenduste, valdade
allasutuste ja ettevotjate poolt seoses erinevate projektitoetuste taotlemisel — praktiline
ja vajalik dokument, mis toetab piirkonna arengut nii kogukonna, ettevotluse ja valla

tasandil.



3. TAHEVA PIIRKONNA KULADE AJALUGU,
ISELOOMUSTUS JA ANALUUS

3.1. Taheva piirkonna ajalugu

Taheva nimi on kaasajal parandatud kirjapilt kohanimele Taiwola, mida 17. sajandi keskel
tunti Liivimaal kerkinud mdisana ja mis iihendas Gaujiena, Taheva, Karula, Antsla ja Otepaa
mdisate ketti. Enne iseseisvate riikide tekkimist oli see piirkond Liivimaa kubermangu eesti ja

1ati keele kokkupuuteala. Kirikukihelkondlik jaotus rahvuste jargi tekkis seal 17. sajandi 16pul.

Enne Hargla kihelkonna moodustamist 1694. aastal kuulusid Taheva timbruse alad Koivalinna
(Gaujiena) kihelkonda. 19. sajandi algusest kuulus see enam kui 100 aastat Wulfide
suguvosale. 1907. aastal valmis neobarokne peahoone, mis hidvis 1944. aastal Teises

maailmasdjas.

Tsaarivalitsuse ajal kuulus see piirkond Voru kreisi alla. Esimesed kaardimaterjalid Taheva
vallas eestlaste poolt mdisatelt pariseks ostetud maade kohta parinevad 1867. aastast. Algselt
moodustati Hargla kirikumdisast ja Taheva moisast Taheva vald ning Laanemetsa mdisast ja
Koikkiila moisast Laanemetsa vald, kuid hiljem liideti need kaks valda tiheks Taheva vallaks.
2017. aastal toimunud haldusreformi jérgselt kuulub endine Taheva vald Valga valla

koosseisu.

Olulisemad muinsuskaitseobjektid on Hargla kirik ja kalmistu, Hargla endine kortsihoone

ning Taheva mdisa hooned Tsirgumée kiilas. Tuntud on ka Hargla rahvardivad.

3.2. Taheva piirkonna iseloomustus

Taheva piirkond (vorreldav endise Taheva valla aladega) asub Valga maakonna 16unaosas ja
kuulub pérast haldusreformi Valga valla koosseisu. Ajalooliselt on tegemist endise Hargla
kihelkonna osaga Vanal Vorumaal. Naabriteks on pdhjas ja idas Karula piirkond, kagus Voru

maakonda ja Rouge valda kuuluv Moniste piirkond ning 1dunas ja lddnes Lati Vabariik. Valga



valla moodustavad Valga linn (Valga) ning neli maapiirkonda: Oru, Télliste, Karula ja

Taheva. Maapiirkondade alad kattuvad haldusreformi eelsete samanimeliste valdade piiridega.

Piirkonnas elab 2022. aasta 1. jaanuari seisuga 695 inimest ning piirkonna pindalaks on 204,7
ruutkilomeetrit. Taheva piirkonna alla jadb 13 kiila, suurim neist on Hargla 177 elanikuga,

jargnevad Koikkiila 130 ja Laanemetsa 88 elanikuga.

Taheva piirkonna kiilade loetelu: Hargla, Kallikiila, Koikkiila, Koiva, Korkuna, Laanemetsa,

Lepa, Lutsu, Ringiste, Sooblase, Taheva, Tsirgumée, Torvase.

Taheva piirkond jaguneb kolmeks kiilade kandiks:
e Hargla kant (301 elanikku)— Hargla, Kallikiila, Torvase, Tsirgumée ja Sooblase kiilad;
e Laanemetsa kant (155 elanikku)— Laanemetsa, Korkuna ja Taheva kiilad;
¢ Koikkiila kant (239 elanikku)— Koikkiila, Koiva, Lepa, Ringiste ja Lutsu kiilad.
Elanike arv on 01.01.2022 seisuga.

2022. aastaks, vorreldes Taheva piirkonna esimese arengukava koostamise ajaga (2017), on
Hargla ja Laanemetsa kandi kiilad omavahel tugevamalt I6imunud ning nende kiilade
peamised tegevused koonduvad Harglasse ning Tsirgméele. Koikkiila kandi kiilad, seoses

kaugusega Harglast, on rohekm enda ette grupis.

Valla administratiivne keskus asub Valga linnas (Harglast 32 km, Koikkiilast 18 km). Voru
linn jddb Harglast 51 km ja Koikkiilast 65 km, Tartu vastavalt 112 km ja 104 km ning Tallinn
vastavalt 270 km ja 255 km. Tdhtsaim ithendusmagistraal on piirkonda ldbiv Valga—Voru

maantee.

Suur osa piirkonnast on kaetud metsaga. Mets on kujunenud ajalooliselt Taheva piirkonna
suurimaks  loodusrikkuseks. Taheva piirkonna ettevotjad tegutsevad  peamiselt

pollumajanduses, puidutoostuses ja teeninduses.



3.3. Elanikkond

Piirkonnas elab 2022. aasta 1. jaanuari seisuga 695 inimest ning piirkonna pindalaks on 204,7

ruutkilomeetrit. Taheva piirkonna alla jddb 13 kiila, suurim neist on Hargla 177 elanikuga,

jargnevad Koikkiila 130 ja Laanemetsa 88 elanikuga.

Tabel 1. Elanike arv, sooline ja vanuseline koosseis (01.01.2022).

Kiila Elanike Sh mehed Sh naised Sh vanuses 0-|Sh  vanuses | Sh  vanuses| Sh  vanuses
arv kokku 6a 7-26a 27-63a 64-100a
Hargla 177 93 84 6 29 103 39
Kallikiila 26 14 12 3 2 14 7
Koikkiila 130 76 54 6 32 64 28
Koiva 12 8 4 2 1 7 2
Korkuna 7 7 0 0 0 2 5
Laanemetsa 88 52 36 10 22 38 18
Lepa 38 22 16 3 11 20 4
Lutsu 14 5 9 0 4 6 4
Rinigste 45 25 20 3 7 23 12
Sooblase 40 17 23 4 10 18 8
Taheva 60 33 27 1 2 30 27
Tsirgumie 54 25 29 3 6 29 16
Térvase 4 2 2 1 2 1 0
Kokku 695 379 316 42 128 355 170
Osakaal 100% 54,5% 45,5% 6% 18,4% 51,1% 24,5%
2018

Kokku 701 382 319 24 123 373 181
Osakaal 100% 54,5% 45,5% 3,4% 17,6% 53,2% 25,8%
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Joonis nr1 — Taheva piirkonna elanikkonna muutus 2018-2022

Taheva piirkonna elanikkonnale on avaldanud positiivset moju aktiivselt piirkonna
arendamine ja maine kujundamine koostdos Kotuse koostodvorgutikuga. Lisaks 2020. aasta
alguses alustati kinnisvara kaardistamise projektiga, mille raames selgitati vélja esmalt Hargla
kandi kiilades (testpiirkond) vabade majade ja korterite arv ning voeti nn seisva kinnisvara
omanikega iithendust ja selgitati vélja, mis on omanike plaanid kinnisvaraga. Selle raames
saadi miiiki mitmeid maju ja kortereid. Samm-sammult lisandusid juurde Laanemetsa ja
Koikkiila kandi kiilad ning kogu Kotuse piirkond. Kogukond panustas vabatahtliku to6na ka
kinnisvara turundamisesse. Koostati aktiivne ja passiivne nimekiri. Esimeses on need
kinnisvarad, mida omanik on valmis miitima aktiivselt ehk miiligikuulutus on iileval Kotuse
kinnisvara rubriigis ning seda jagatakse erinevates Facebook'i gruppides. Passiivse puhul oli
omanikul soov miiiia, kuid veebikeskkonnas kuulutuste jagamist ei pooldatud. Nende puhul
toimis pigem otsesuhtlus kogukonna poolt huvilistega, kes piirkonda voi Louna-Eestisse
kodukohta otsisid. Modlema variandi puhul korraldati piirkonnas ka kinnisvaratuure, kus
voimalikele ostjatele tutvustati piirkonnas saada olevat kinnisvara ning selle raames ka

kogukonda ja selle voimalusi.

2020 ja 2021 aasta olid planeeritust kuni 3 korda edukamad. 2020. aastal toetati 14 maja ja
korteri miiliki ning piirkonda kolis juurde 21 inimest ning 2021. aastal toetati 17 tehingut (2
korterit ja 1 maja vahetasid aasta jooksul 2 korda omanikku) ning piirkonda kolis juurde 17
elanikku. Selle tulemusena ténu positiivsele sisserdndele stabiliseerus elanike arv ning 2021.

10



ja 2022 poordus kogu Taheva piirkonna elanike arv tdusule. Samuti on toimunud muutus 0-26
ja 27-45 vanusegrupis. Nende vanusegruppide esindajate arv on kasvanud ning samuti on
seeldbi tousnud ka Hargla Kooli dpilaste arv. 2018. aastal elas piirkonnas 0-26. aastaseid 147,

siis 2022 on nende arv juba 170.
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Joonis nr2 — Taheva piirkonna elanikkonna muutus kiilade kantide kaupa 2018-2022

*2019 andmed puuduvad, piitian need véoimalusel vallast saada

Positiivselt on elanikkonna kasv mojutanud Hargla kandi kiilasid, kus elanike arv on piisinud
alates 2018. aastast sama v0i iga aastaselt kasvanud (+9 vorreldes 2021. aastaga). 2022. aasta
seisuga kasvas ka Laanemetsa kandi elanike arv (+4). Samuti on stabiliseerus 2022. aastal

Koikkiila kandi elanike arvu vihenemine, vorreldes 2021. aastaga -1.

3.4. Hooned ja rajatised

Taheva piirkonnas on eelneval kiimnendil aktiivselt panustatud kiilade visuaali
parendamisesse ning selle raames on korrastatud mitmed paigad, avalikud kohad puhastatud
vosast, loodud uusi minguviljakuid ja puhkevoimalusi, jirjepidevalt hooldatud enim-
kdidavate paikade iimbrust (niitmine, talgutédod jm) ning loodud bussipeatustesse 1dbi
praktilise kunsti silmailu nii kohalikule kui ka kiilastajale. Viga paljud t66d on elluviidud
vabatahtlike panusega ning suuremad arendus- ja rajatistega seotud projektid erinevate
projektifondide kaasabil. Samuti on protsessi toetanud aktiivselt Taheva vald, Taheva Valla

Kiilade Selts ja Valga vald.
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Taheva piirkonna kogukonna jaoks on olulised jargmised hooned ja rajatised:
e Koikkiila endine lasteaia hoone;
e Koikkiila puhkeala (sh manguviljak);
e [aanemetsa Peeter-Pauli kirik;
e Laanemetsa puhkeala;
e Parmu Okokiila talgukeskus;
e Hargla kirik, kalmistu ja kabel;
e Hargla Maakultuurimaja ja Taheva Avatud Noortekeskuse hoone;
e Hargla kiilaplats (tantsuviljak, mianguvéljak, puhkeala);
e Hargla koolimaja;

e Hargla koolimaja juures asuvad 2 ménguvaljakut;

e Taheva piirkonna omandolised bussipeatused (2 Harglas, Sooblase, Taheva ja

Laanemetsa ning lisandumas on Kallikiila ja Koikkiila).

3.5. Teenused

Taheva piirkonna peamised teenused on seotud pdllumajandus-, metsandus-, turismisektori,
hoolekande ning avalikeasutuste poolt pakutavate teenustega. PGllumajanduses domineerivad
terevilja- ja kariloomadekasvatus ning kasvamas on alternatiivne looduslihedane suund.
Viimase 7 aastaga on kiirelt arenema hakanud turismisektor. Varasemalt oli fookus ainult
kanuumatkadel (Punda ja Sette talu) ja loodusturismil ldbi RMK matkaradade, tédnaseks on
juurde lisandunud eriilmelisi majutus- ja puhkamisvoimalusi pakkuvaid ettevotjaid (Vahi talu,
Saaresalu Suvemaja, Kaldavere turismitalu), cateringi pakkumise ja toidutootmise voimalused
ja teenused (Hargla kogukonnakodk), dpitubade/dppepakettide pakkujad (tohu-, naha-, tdrva-,
puu-, hobutddd, kalastus, ratsutamine, makramee, taimed/puud, looduskeskkond jt).
Hoolekande teenuseid osutab piirkonnas Tsirgumée ja Kallikiila SA Taheva Sanatoorium

(asenduskodu, eakate hoolekande, erivajadustega inimeste erinevad hoolekande teenused).

3.6. Organisatsioonid

Taheva piirkonna kiilades tegutsevad avalikes kogukondlikes huvides 2022. aastal jargmised

mittetulundusithendused:
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1. Taheva Valla Kiilade Selts (asutatud 2009. aastal)

Selts jérgib oma tegevuses vabaithenduste tegevuse eetilisi pohimdtteid. Seltsi eesmérgid
vastavalt pohikirjale on jargmised: Taheva piirkonna kiilades ja selle ldhinaabruses
suurenenud piirkondlik konkurentsivoime ja selle kandi igakiilgne areng,laiapdhjaline toimiv
sektoritelilene koostdo, piirkonnas paranenud vaba aja veetmise, kultuuri-, sportimise- jms
voimalused, kohaliku kultuuri-, paikkonna ja ajalooga seotud iihist6d, piirkonnas elavate
inimeste huvide kaitse, védrtustatud, kaitstud ja vajadusel taastatud ajaloo-, kultuuri- ja

looduspérand.

Oma eesmérkide saavutamiseks viib selts ellu jirgmisi tegevusi: korraldatakse teemakohaseid
iritusi, kiilakoosolekuid, ndupdevi jms; koostatakse vastavaid triikiseid ja infomaterjale;
viiakse 14bi koolitusi; tehakse koostodd erinevate partneritega; prioriteetse suunana osaletakse
Taheva-Karula-Moniste  piirkondades  tegutsejaid  iihendavates  koostdoprojektides;
parendatakse ja parandatakse {iihingu tegutsemispiirkonda jddva pidrandi seisundit;
parendatakse ja parandatakse iihingu tegutsemispiirkonda jddvate veekogude jm
loodusobjektide seisundit; koostatakse projektitoetuste taotlusi eesmirkide elluviimiseks

vajalike vahendite hankimiseks.

2. Koikkiila Kiilaselts (asutatud 2002. aastal)
Selts arendab kiilaliikumist ja tihistegevust Koikkiila kandis. Selts korraldab koolitusi,
tihisiiritusi,

talguid, arendab vélja etapiviisiliselt Koikkiila puhkeala.

3. Seltsing Tsirguméie-Sooblase Kiilaselts (asutatud 2006. aastal)
Seltsingu tegutsemise eesmirkideks on Tsirguméde ja Sooblase kiilade elujou siilitamine,
kohaliku kultuurielu elavdamine, kiilaelanike silmaringi avardamine ja nende teadmiste

tdiendamine.

4. Seltsing Hargla Maanaiste Klubi (asutatud 2006. aastal)
Seltsingu tegevuse eesmirk on seltsingu todst osavotjatele kisitod, toidu valmistamise,
tantsimiselaulmise, méngude, aianduse jms valdkondades uute teadmiste pakkumine ja

vastavate loengute, dppereiside, kokkusaamiste organiseerimine.

5. Seltsing Lepa Kiilaselts (asutatud 2007. aastal)
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Seltsingu tegutsemise eesmérk on Lepa kiila tihistegevuse arendamine, kiila maine ja heakorra

parandamine, kiilas ihistirituste korraldamine ja kiila ajaloo véartustamine.

6. MTU Hargla Jahiselts (asutatud 2007. aastal)

Mittetulundusiihingus on 25 liiget. Peamiselt tegeldakse jahindusega, kuid alates 2008. aastast
on MTU arvestatava panuse andnud Tsirgumie-Sooblase kiilaelu arengusse. Rajatud on
toetuse abil seltsimaja Sooblase kiilla, valmis 2010. aastal. Tegemist on piirkonnas ainsa

kiilamajaga, mida selts ise majandab.

7. MTU Parmu Okokiila (asutatud 2007. aastal)

MTU Parmu Okokiila asub Tsirgumie, Sooblase, Hargla, Kallikiila ja Tdrvasd kiilade piires.
Okokiilas elavad ja toimetavad rohelise mdtteviisiga inimesed, kes oma tddde juures seavad
esmaseks eesmairgiks loodussobraliku eksisteerimise. TOO juures arvestatakse rahvuslikke
kogemusi ja kultuuri. T66 piiiitakse teha ,,kondiauru" joul. Mis ei tdhenda seda, et ei voiks
kasutada kaasaegseid tooriistu ja tehnoloogiaid. Kiilas liigutakse kas jalgsi, jalgratta, paadi,
suuskade vOi hobustega. Kasutatakse kaasaegseid side ja kommunikatsioonivahendeid. Nende
kiivitamiseks vajalik energia tuleb saada piikese, tuule, vee vms alternatiivsel viisil. Okokiila
tegevused: lihaveiste kasvatus, metsaraie ja hooldustodd ja metsa viljavedu kiila piiridest,
vajaliku toidu muretsemine kohapealt, ravimtaimede ja toidulisandite kogumine, hobuste

hooldamine jms.

8. EELK Hargla Kogudus

Tegemist on usulise iithendusega, kes tegeleb lisaks ka kogukonna arendamisega. Koguduse
omandis on suur osa Hargla kiila keskel asuvast maast ning Hargla kalmistu. Koguduse
suuremateks projektideks on kalmistu piirdemiiliri taastamine 400 m ulatuses, kalmistu
véravaehitiste restaureerimine, kiriku fassaadivalgustuse rajamine ning kiriku podrandate

restaureerimine.

9. Hargla piirkonna sdbrad MTU (asutatud 2019. aastal)

Uhingu eesmirgid on Hargla piirkonnas ja selle naabruskonnas, endise Taheva, Mdniste ja
Karula valla piires, arendada vabaaja-, noorsootdd-, kultuuri- ja spordivoimalusi; aktiviseerida
kogukonda 14dbi erinevate kogukondlike algatuste ja kosstodprojektide, mis panustavad

piirkonna arenguss.
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10. Tsirgumie Toidusalu MTU (asutatud 2020. aastal)
Tsirgumie Toidusalu tegevuseks on propageerida permakultuuri 1&bi toidusalu. Toidusalu on
kasvamas 9 hektarile ning sinna juurde veel mahepdllundus ning erinevad koduloomad.

Tegeletakse ka hobustega ning kasvatatakse toitu koige 6koloogilisemal teel.

11. Harglé Taré MTU (asutatud 2021. aastal)

MTU Hargld Tard eesmirgid on Hargla piirkonnas ja selle naabruskonnas arendada kisitoo,
huvitegevuste, vaba aega, kultuuri ja turismi edendavaid vOimalusi, toetada kohalikku
ettevotlust ning aktiviseerida kogukonda 1dbi erinevate kogukondlike algatuste ja

koostdooprojektide, mis panustavad piirkonna arengusse.

12. Séprade Pool MTU (asutatud 2021. aastal)

Séprade Pool MTU eesmirk on kogukonna arendamine libi projektide ja uute teenuste
pakkumiste (loomisel on Kallikiila hobikeskus, kus saavad hobimesinikud, mehaanikud ja
puidutdotlejad kasutada ruume ja seadmeid), teine peamine eesmérk on noorte toetamine ja
koolitamine (koolitused iseseisvaks eluks (vdikemajade ehitamine, Gaia haridus, nutivabad
laagrid, loomadega tegelemine). Hobi korras tegeleb Soprade Pool MTU sdprade
voorustamise ja toiduelamuste pakkumisega. Iga néddal pakume sooja kisitdodleiba ja
viiksemas koguses ka juuretisega saia. Plaanis on rajada mobiilne kohvik, millega saab sdita

kus iganes toitu pakkuma.

3.7. Edulood ja projektid

e Kotussdé ,,Uma iiiilaat” - kogukonna poolt korraldatav omanioline ja ehe laat
maagilises ménnimetsas, kus miiliakse ainult enda kdtega valmistatud tooteid. Laada
teeb tavapérastest erilisemaks see, et laat toimub vahemikus kell 19.00-00.00 ning
laadaala on haldjalikult heledates ja pastelsetes toonides kaunistustega kaunistatud
ning sdra liidavad juurde soojades toonides valgusketid. 2021. aastal kiilastas laata iile
2 900 inimese;

e Kinnisvara kaardistamine — 2020. aasta alguses alustati piirkonnas kogukonna poolt
koostdos Kotuse koostodvorgustikuga piirkonna nn ,,seisva” kinnisvara kaardistamist.
Selgitati vdlja omanik(ud) ning uuriti, mis plaanid omanikel on kinnisvaraga. Nii tuli

miiiki juurde mitmeid erinevaid kortereid ja maju, mis olid aastaid lihtsalt seisnud.
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PGhjuseid oli peamiselt kaks: parimisprotsess oli 10petamata voi omanikel puudus usk,
et siinkandis vOiks kinnisvara leida uue omaniku. Lisaks kaardistamisele, korraldas
kogukond vabatahtlikult kinnisvaratuure, kus lisaks miiiigis olevatele kohtadele
tutvustati ldhemalt ka kogukonda. Eesmirgiks seati toetada 2020. aastal vdhemalt 5
korteri/maja miiiiki — toetati 14 korteri ja maja miiiiki (Taheva piirkonnas 11), mis toi
piirkonda 21 uut elanikku ning 2021. aastal toetati 17 miiiiki (1 maja ja 2 korterit sai
uue omaniku 2 korda aasta jooksul). Piirkonda kolis juurde 17 uut elanikku.

Aktiivne ja iihtehoidev kogukond — piirkonna {iheks tugevuseks on tihiselt toimetav
ja julge kogukond, kes iiheskoos on elluviinud mitmeid suuremaid ja véiksemaid
tegevusi/projekte, mille raames on Taheva piirkonda edukalt ja silmapaistvalt
arendatud. Samuti on olnud kogukond iiheks tugevaks teguriks, miks uued elanikud on
valinud oma kodupaigaks Taheva piirkonna.

Taheva piirkonna silmapaistavad bussipeatused — 2018. aasta suvel said uue
kunstilise vdlimuse loomenéddala raames 2 Hargla silikaattellistest bussipeatust. Neile
jargnes aasta hiljem Sooblase kiila massiivne puidust pink-kuju (ema lapsega bussi
ootamas), 2020. aastal Tahevale pink-kuju (jaamatilem) ja 2021. aastal pink-kuju
Laanemetsa (lapsed piima joomas). 2022. aastal on lisandumas pingid Kallikiilla ja
Koikkiilla. Neist pinkidest on saanud maantee &dres ldbisditjate ja kiilastajate
populaarsed peatumis- ja pildistamiskohad. Lisaks on nende kaudu lahendatud ka
bussipeatustes istumiskiisimus.

Kotuse koostoovorgustik — Taheva piirkond on eestvedanud Taheva-Karula-Moniste
piirkonna {ihiste koostoovorgustikku Kotus alates 2014. aastast. Koostoovorgustiku
peamiseks suunaks on piirkonna turundamine, arendamine ldbi thistegevuste ja
koostdooprojektide ning uute elanike piirkonda toomine. Kotuse raames on loodud
piirkonnale pdhjalik turismikaart-infovoldik (EST, LAT, ENG), hoitakse t60s iihist
kodulehte www.kotus.ee, mis on suunatud nii kohalikele, kui ka kiilastajatele,
toetatakse kinnisvara kaardistamise projekti ning kodulehel hallatakse kinnisvara
miitigirubriiki, korraldatakse koolitusi, Oppereise, Kotussd ,,Uma {iiilaata” ning
viiksemaid tegevusi, turundatakse piirkonda laatadel ning messidel jt tegevused.
Kotus on Taheva Valla Kiilade Seltsi allharu ehk brind. Oma tegevuse eest pilvis

Kotus 2021. aastal Rahandusministeeriumilt regionaalauhinna ,,Regionaalmaasika”.
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e 2013. aastal esindas Hargla kiila Valgamaad Eesti aasta kiila konkursil ning 2021.
aastal langes au Hargla kandi kiiladele (Tsirgumie, Sooblase, Hargla, Kallikiila ja

Tdorvase). Need viis kiila on tihiselt piirkonna arengu eestvedajateks.

3.8. Seosed arengukavadega

Taheva piirkonna kiiladel on koostatud varasemalt piirkonna iilene arengukava ,,Taheva
piirkonna kiilade arengukava 2019-2023” (antud arengukava tdiendatakse ja muudetakse
2022. aasta jooksul). Samuti on piirkonnaga tihedamalt seotud ,,Valga valla arengukava
2021-2035” ning vdga oluline on ka piirkonna arengu suhtes Valgamaa Partnerluskogu

strateegia. Samuti on kogukonna jaoks olulised seosed Eesti kiilaliikumise strateegia 2030-

ga.

,, Taheva piirkonna kiilade arengukava 2019-2023”
Arengukava kolm vdtmevaldkonda ja eesmérki, mis sobivad ka piirkonna strateegiaga, on:
o Siaistlik ettevotlus;
Eesmirk: piirkonnas on kasvanud mikro-ja véikeettevotjate arv.
e Tugev kogukond;
Eesmirk: kogukonna suutlikkus ning eestvedajate arv on tousnud.
e Viirt elukeskkond;
Eesmérk: piirkonnas on sdilinud ja laienenud teenuste baas.
e Link:
https://www.valga.ee/documents/17893995/22770526/TAHEV A+PIIRKONNA+K%
C3%9CLADE+ARENGUKAVA+2019-2023.pdf/6745338c-dc1{-40e3-afa7-
0461e09405b0?fbclid=IwAR33FIn6zygvM4-A04YMJ-

MIJiDMQXYhemY 6sKKcbTMwwLcW6LoPQ9zINbzk

»Valga valla arengukava 2021-2035”
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Valga wvalla arengusuunad ja eesmérgid, mis {ihtivad Taheva piirkonna strateegia
eesmarkidega:
e Ettevotluse arendamine ja ettevotjasdbraliku &rikliima loomine, kohaliku toorme
keskkonnasobralik vdaiarindamine;
e Rahvusvahelise ja piiriiilese koost6d vOimestamine ja valla logistilise kittesaadavuse
parandamine;
e Eesmirk (E5). Oppijasobralik opikeskkond, piddevad Opetajad ja laialdased
haridusvalikud. Mitmekiilgne huviharidus ja aktiivne noorsootdo.

o Link: https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4311/2202/0045/Lisal.pdf

Valgamaa Partnerluskogu strateegia

e Mikroettevotete elavdamine ja arendamine;
Eesmérk: piirkonnas on jdtkusuutlikud kohalikku ressurssi kasutavad ja tasuvaid
tookohti pakkuvad mikroettevotted ning kittesaadavad kogukondlikud teenused.

e Elukeskkonna tugevdamine ja arendamine;
Eesmaérk: piirkonnas on elujoulised ja hea elukeskkonnaga kogukonnad.

e Link:
https://valgaleader.ee/images/pildid/Valgamaa Partnerluskogu_strateegia 2015 2020
~20.09.2017.pdf

Seos Eesti kiilaliikumise strateegia 2030
e Kogukonnaettevotlus ja -teenused
Eesmérk 4.1 “Kiilades ja kogukondades on tousnud voimekus luua eeldusi todkohtade
tekkeks ja kogukonnateenuste pakkumiseks.”
e Link: https://kodukant.ee/wp-
content/uploads/2019/07/Eesti_Kylaliikumise strateegia 2030.pdf
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3.9. Viartused

Strateegia koostamise “Arukate kiilade” programmi koostdokohtumiste raames (2021. aasta
stigis kuni 2022. aasta kevad) kujunesid vilja ja sonastati jirgmised Taheva piirkonna kiilade

vaartused:

Kokkuhoidev kogukond

Taheva piirkonna alustalaks on kogukond - tihiselt ja koostoimetav kogukond, teineteisega
arvestav, austav ja vajadusel hingamisruumi pakkuv kogukond, julge ja tookas kogukond.
Ilma toetava ja kokkuhoidva kogukonna arendamiseta on raske teha suuri ja julgeid samme
ning muutusi ja arenguid kogukonnas ellu viia. Hajaasustuse piirkonnas on iga inimese panus

iilioluline, isegi koige véiksem.

Loodusega kooskola

Taheva piirkonna rikkuseks on eriilmeline ja maaliline loodus - imelised mannimetsad,
kuppelmaastik, Koiva ja Mustjoe niidud ning viies aastaaeg nende jogede dires. See
looduskeskkond pakub palju voimalusi, kuidas inimesed kooskdlas loodusega saavad siin
edukalt elada ja toimetada. Looduse eripéra piirkonnas ongi see, mis siin kdidab nii elanikku,
kui ka kiilastajat. Kui see viia tasakaalust vilja, siis kaob ka see seletamatu eripira kogukonna

jaoks.

Kui loodusest votta, siis kasutada ja véddrindada seda maksimaalselt. Kui looduses olla ja
litkuda, siis voimalikult jdljetult. Kui loodusest oled vdtnud, siis tuleb anda panus ka vastu, et

tasakaal sdiliks.

Noorte kaasatus

Taheva piirkonnas on iga inimene oluline. Véga suurt rdhku pdoratakse noorte ja laste
vOimalustele ning nende omaalgatuse soosimisele. Kogukonna soov on anda noortele
kodukohas kasvades voOimalikult laiad voimalused panustamiseks nii endasse kui ka enda
huvide arendamise kaudu piirkonna arengusse. Luua noortele positiivsed kogemused ja
sidemed kodukohaga. See suurendab tdendosust, et pdrast Opinguid pddrdub rohkem noori

kodukanti tagasi ja loob enda pere siia ja panustab koos perega taas piirkonda.
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Noori ja lapsi kaasatakse tegevustesse ideede arendamise, planeerimise, ldbiviimise kui ka
analiilisi etappidesse - luua side, et kogukonna tegevused on ka nende tegevused, mitte ainult

taiskasvanute tegevused.

3.10. Arengutegurite (SWOT) analiiiis

Strateegia jaoks ldbi viidud kiisitluse ning arengukohtumiste raames analiilisiti piirkonna
tugevusi,

norkusi, voimalusi ning ohtusid, mis on kokku voetud jargnevad tabelis.

TUGEVUSED NORKUSED

® FEheda loodusega elukeskkond; e Kohalike teenuste puudus;

e Kokkuhoidev ja tegus kogukond; ® FElukondlike teenuste kaugus (bensiinijaamad,

e Teotahtelised eestvedajad kogukonnas; poed, eriarstiabi, juuksur, glimnaasium);

o Voimekus leida  rahastusallikaid  ideede| ~ ® Jadik Ghistranspordi stisteem  (ja  kaugus
elluviimiseks; keskustest);

e Paindlik haridus; e Vihe kohalikke tookohti, madal palgatase,

e Rohkelt looduressursil pohinevaid suured kulud linnas t661 kdimiseks;
mikroettevotteid; e Vihe  sobilikke  avalikke  ruume @ ja

. . . . lamiskdlbulikku kinnisvara;
® Ressursid viiketootmiseks (puit, loodusannid, N skolbulikku svara,

veised, mahe keskkond); ®  Piirkonniti ebaiihtlane aktiivsus ja areng;
e  FEttevotlikud noored; e Koikuva kvaliteediga internet;
® Koduldhedased avalikud teenused (kool, lasteaed, ® Teede olukord sesoonselt viga kehv.

perearst, raamatukogud, hooldekodud, kauplused,
noortekeskus, kultuurimaja, kalmistud).

VOIMALUSED OHUD
e Tiihjade hoonete rohkus; e Kooli sulgemise oht;
®  Sise- ja lahiturismi ndudluse kasv; ® Sideinimeste visimine;
e Kasvav ndudlus teenuste jérele; ® [ageraie ohustab piirkonna unikaalsust;
® Furoopa, siseriiklike ja kohalike programmide ® Poliitilised otsused, mis ei arvesta kogukonna
avanemine. vajadustega;
® Maale elama soovijate tdusev trend; ® Vallaametnikud ei mdista piirkonna eripédra ja
® Mabhetoodete tarbimise kasv; vajadusi;

o . o . ® Regionaalpoliitika ndrkus.
e [iti ldhedus turu ja koostdopartnerina. & P

3.11. Fookusteemad

Strateegia jaoks ldbi viidud kiisitluse ning arengukohtumiste raames analiilisiti piirkonna
tugevusi, ndrkusi, vdimalusi ning ohtusid, mis on kokku vdetud jargnevad tabelis.
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HARIDUS
Kasutades dra eestvedajate voimekust ning kogukonna kokkuhoidvust, tugevdada kohapealset
kooliharidust, et vdhendada kooli sulgemise ohtu ning suurendada noorte huvi elada Taheva

piirkonnas.

ETTEVOTLUS
Kasutades é&ra teenuste ning sise- ja ldhiturismi ndudluse kasvu ning avanevaid
finantsmeetmeid, vOimestada kohalikke mikroettevotteid, pakkuma kogukonnale tasuvaid

koduldhedasi tookohti.

KOGUKONNATEENUSED

Kasutades dra noudluse kasvu teenuste jérele ning avanevaid finantsmeetmeid, arendada vilja
kogukonna vajadustest ldhtuvaid kogukonnateenuseid ning sellega iihtlustada Taheva

piirkonna eri kantide arengut.

21



4. SEKKUMISLOOGIKA

4.1. Uldine eesmirk ehk visioon

Pikk versioon:
Aastaks 2028 on Taheva piirkonnas rohkelt peresid, lapsi ja noori. Tiihjad talukohad on

taitunud piirkonda tagasi ja juurde tulnud elanikega.

Siin tegutseb palju vahvaid pere- ja elustiiliettevotteid, kes tegelevad mahetootmise,
loodusturismi ja vdiketootmisega. Suur osa elanikest saavad teenistuse piirkonnas todtades voi

kaugtodd tehes.

Téanu suurepirastele transpordi- ning internetiithendustele on teenused ja tookohad hésti
kittesaadavad. Taheva piirkond pakub elamusi, loodust ja kultuuri nii kohalikele kui
kiilastajatele. Meil saab nautida kohalikku toitu ning osta kdsitodd, mida pakuvad siin

tegutsevad kohvikud, poed ja mahemarketid.

Piirkonnas on uuendusmeelne kool, kus laste silmad sidravad. Meil on iihtehoidev kogukond,
kes juhib ise Taheva piirkonna arengut ja suudab oma huvide eest seista. Kogukonna ja

vallavoimu vahel on hea koostdo.

Liihike versioon/slogan: Kuidas maa, nonda marjad!

4.2. Arengueesmirgid ja tegevussuunad

Igale SWOT analiiiisis tehtud valikule (fookusteemad) peaks vastama vihemalt 1

arengueesmdrk.  Eesmdrgid peavad olema varustatud realistlikult  moodetavate

tulemusnditajatega.

FOOKUSTEEMA |ARENGUEESMARK/MOODIK TEGEVUSSUUNAD (tegevused,
projektid, paketid, millega
planeerimine arengueesmargid
ellu viia)

Haridus 1. Piirkonnas on ,toimiv” (paremat sOna e Regulaarsed

vaja siia scoses Opilaste arvuga) ja koostookohtumised
kogukonna ndoga lasteaed-pShikool lasteaia- ja  koolipere,
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- Opilaste arv koolis ja laste arv
lasteaias,

Kogukonna ja koolipere (Opilased,
Opetajad ja personal) koost6d loomine,
arendamine ja hoidmine;

- Uhistegevuste, -koolituste, -tirituste,
koostookoht miste arv;

Oppetingimuste, -meetodite, -
vOimaluste, -vahendite uuendamine,
arendamine ja loomine koostdos
kogukonnaga;

- Uute/uuendatud voimaluste arv;

Huvihariduse slisteemne
koordineerimine ja labiviimine
piirkonnas nii lastele (0.-6.a), noortele

(7.-26.a) kui ka tiiskasvanutele;

- Tasuta ja tasuliste huviringide arv

valla ning kogukonnaga;
Kooli ja lasteaia
probleemide ja vajaduste
kaardistamine  koostdos
kogukonnaga;

Taheva piirkonna hariduse
tegevuskava koostamine
koost66s kogukonnaga;
Lisarahastuse  leidmine
tegevuskava
elluviimiseks;
Huvihariduse  vajaduse
iga-aastane kaardistamine

(lapsed, noored ja
taiskasvanud eraldi);
Lisavoimaluste ja
rahastuse leidmine
huvihariduse

arendamiseks piirkonnas

vanusegrupiti; kord aastas ldibiviidud (juhendajate to6tasud,
uuringud/tagasisidekiisitlused vm + vahendid, ruumide
tulemuste analiiiis. tingimused).

Ettevotlus Piirkonna looduse voimaluste Turundada piirkonna
kasutamine ettevotluses (suund tooraine ettevotlusvoimalusi.
vadrindamisel ja lisavddrtuse loomisel) Soodustada teadmiste
— turism, puiduvaldkond, kohalik toit, kasvu loodusturismis ja
kidsitod, loomakasvatus  (loomsete et s .

vaiketootlemises.
saadused); .
Luua loodusturismiks
- Uute ettevitete, téokohtade ja soodsat keskkonda.
toodete/teenuste arv. Soodustada kohalike
ettevotjate vahelist
vOrgustumist ja koost6dd.

Kogukonnateenused Piirkonnas on avatud/arendatud uued Kogukondlike

kohapeal toimivad kogukonnateenused, ithisOppimise vormide

mis on loonud endaga ka piisivaid
tookohti;

- Uute/arendatud teenuste arv ja uute
tookohtade arv.

Piirkonna kiilade viusaali korrastamine,
arendamine (sh kiilade vilimus,
haljastus, manguvéljakud, kiilaplatsid,
kogukondlike  teenuste  osutamise
tingimused  jne) ldbi  erinevate
kogukondlike algatuste, projektide ehk
kogukonna ndoga koduse ja turvalise

laiendamine  (Opiringid,
Oppereisid ja -matkad
Jne);

Piirkonna teadvustamine
ja  tutvustamine  vaért
elukeskkonnana;
Turundada piirkonna
ettevotlusvoimalusi;
Soodustada kohalike
ettevotjate vahelist

vorgustumist ja koost6dd;
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elukeskkonna loomine;

- ellu viidud projektide/teenuste/uute
vOimaluste arv.

e Kogukonnateenuste
arendamine ja vaba aja
tegevusvoimaluste
mitmekesistamine.

e Kiilade
kaunimaks tegemine koos
kogukonna ja
lisarahastusvdimalustega;

visuaali

e Liiklusturvalisuse

tostmine (konniteed,
lamavad politseinikud
jne).

4.4. Strateegia skeem

ARUKA/KULA STRATEEGIA

Ettevotlus
¢ Turundada piirkonna ettevétiust.
* Soodustada teadmiste kasvu

loodusturismis ja vaiketootiemises.
e Luua loodusturismiks soodsat keskkonda.
* Soodustada kohalike ettevétjate vahelist
vorgustumist ja koostood.

Kogukonnateenused
elukeskkond

* Arendada ja mitmekesistada kogukonna-
teenuste ja vaba aja tegevusvéimalusi.
¢ Teha kulade visuaal kaunimaks koos
kogukonna ja lisarahastusvéimalustega; l
o Tosta liiklusturvalisust (kdnniteed, lamavad
politseinikud jne).

Kogukonnateenused

¢ Laiendada kogukondlike Ghisdppimise
vorme (6piringid, dppereisid, matkad )

* Teadvustada ja tutvustada piirkonda ja
vaart elukeskkonnana;

¢ Turundada piirkonna ettevétiust;

* Soodustada kohalike ettevétjate vahelist
vorgustumist ja koostood;
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Haridus

¢ Korraldada koostéokohtumisi
kogukonna ja kooliperega.

¢ Kaardistada vajadused ja probleemid,
koostada tegevuskava.

¢ Leida lisarahastust tegevuskava
elluviimiseks.

Huviharidus

¢ Kaardistada iga-aasta huvihariduse
vajadusi (lapsed, noored ja taiskasvanud
eraldi);

Leida lisavéimalusi ja rahastust huvi-
hariduse arendamiseks piirkonnas
(juhendajate toétasud, vahendid, ruumide
tingimused);




4.5. Arukad lahendused

VOTMEVALDKOND / TEGEVUSED 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Vastutaja(d)
1. HARIDUS
Reoul 1 koostéskohtumised lasteaia. Helen Puusalu,
e@ aarse oos' 60kohtumised lasteaia- ja N N N N x | Jandra Mélder,
koolipere, valla ning kogukonnaga )
Keiu Juurmaa
Kooli ja lasteaia probleemide ja vajaduste Helen Puusalu,
kaardistamine koost6os kogukonnaga X Jandra Molder,
Piret Puhalainen
Helen Puusalu,
Taheva piirkonna hariduse tegevuskava Jandra Molder,
koostamine koost66s kogukonnaga X X Piret
Puhalainen,
Keiu Juurmaa
) o Helen Puusalu,
Lisarahastuse leidmine tegevuskava .
o X X X X x | Monika
elluviimiseks
Rogenbaum
Huvihariduse vajaduse iga-aastane Lea Radsin,
kaardistamine (lapsed, noored ja tdiskasvanud | x X X X x | Madli Must,
eraldi) Helen Puusalu
Elsa;/logl(lialuste ja 5 ra‘haituse .l.elidmlne Lea Radsin,
.llVI ari .use ) "aren amiseks . piir om.ms X X X X x| Madli Must,
(juhendajate toGtasud, vahendid, ruumide
. Helen Puusalu
tingimused)
2. ETTEVOTLUS
. , Rasmus Onkel,
Piirkonna ettevotlusvoimaluste turundamine
s . . X X X X x | Joosep
1abi Kotuse, sotsiaalmeedia )
Puhalainen
, , ) , Rasmus Onkel,
Kohalike ettevdtjate vaheline vorgustumine .
. . . X X X X X | Monika
ja koostookohtumised
Rogenbaum
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Koolitused loodusturismi ja viiketootlemise
alal

Merike Uuetoa,
Rasmus Onkel,
Piret
Puhalainen,
Heldor Sepp
(Tsirgumaée
Toidusalu MTU)

3. KOGUKONNATEENUSED

Kogukondlike ithisGppimise vormide
laiendamine (Opiringid, dppereisid ja -matkad
jne)

Rasmus Onkel,
Kalev
Raudsepp,
Hannah- Lore
Toomeorg

Piirkonna ettevotlusvoimaluste turundamine

Joosep
Puhalainen,
Rasmus Onkel,
Monika
Rogenbaum

Piirkonna teadvustamine ja tutvustamine

Rasmus Onkel,

vadrt elukeskkonnana; osalemine Maale Monika

elama péeval Rogenbaum
i » helise v3 . Joosep

Kohalike ettevotjate vahelise vorgustumise ja Puhalainen,

koostdo arendamine

Rasmus Onkel,
Indrek Miller

Kogukonnateenuste arendamine ja vaba aja
tegevusvoimaluste mitmekesistamine

Indrek Miller,
Keiu Juurmaa,
Jandra Molder,
Andres
Rattasepp

Kiilade visuaali kaunimaks tegemine koos
kogukonna ja lisarahastusvéimalustega

Andres
Rattasepp,
Hargla
Maanaiste
Klubi, Lea
Radsin
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Liiklusturvalisuse ~ tostmine  (kOnniteed, .
Monika

lamavad politseinikud jne) X X Rogenbaum
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5. JUHTIMINE JA SEIRE

Taheva piirkonna kiilade strateegia aluseks on tegevuskavas (ptk 4) toodud ajakava ning
eesmirkide ja tulemusnditajate tabelis (ptk 4.2) toodud kriteeriumid, mida seireprotsessi
jooksul jélgida. Seire teostamiseks korraldatakse 1 kord aastas koostookohtumisi, kus

vorgustiku litkmeskond analiilisib tulemusi ja saavutusi kasutades jargnevat seiremaatriksit:

Tegevuskava tditmise seire maatriks:

TEGEVUS (2 2 (2 2 |2 |2 [ TAITMISE SEIS VASTUTJA
0 (0 (0|0 [0 0 |(,Alustamata”, KOMMENTAAR
2 12 |2 |2 |2 |2 |,Ettevalmistamisel”, (Mérkused ja ettepanekud
2 314 |5 |6 |7 |,Osaliselt tiidetud”, ,, Taidetud”. | tegevuse osas)

Eesmairkide saavutamise seire maatriks:

EESMARK NAITAJAD BAASTASE |MUUTUS JARELDUS/KOMMENTAAR

Uue strateegia koostamiseks viiakse 14bi pohjalik hindamine ning kéivitatakse eesmérkide ja
tegevuskava limber vaatamise protsess aastal 2027.
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