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Moisted

e ASENDUSINVESTEERING - investeering, mille abil asendatakse olemasolev ehitis voi
seade analoogse ehitise voi seadmega ilma tehnoloogiat pohjalikult muutmata ja/voi
teenuse kvaliteeti sisuliselt tdstmata.

e AVALIK KASUTUS - avalik kasutus tahendab keskkonda, mis on ligipadsetav kdigile
inimestele ning seda vahemalt osaliselt (pohifunktsiooni osas) tasuta. TASi strateegia
kontekstis tahendab avalik kasutus seda, et toetusega rajatud objekt voi rajatis peab
olema peamistele sihtrUhmadele tasuta kasutatav, kuid sellega seonduvalt ei ole
valistatud tasuliste lisateenuste pakkumine.

e ESF+ - Euroopa Sotsiaalfond+ on Euroopa Liidu (EL) peamine vahend, et investeerida
inimestesse perioodil 2021-2027. LEADER-tegevusrihmadel on rahastusperioodil
voimalik kasutada ESF+ vahendeid hoolduskoormuse leevendamiseks ning
inimvaarikuse tagamiseks ja sotsiaalse kaasatuse suurendamiseks.

e CLLD (Community-led Local Development) — kogukonna juhitud kohalik areng. LEADER-
tegevus on Uks CLLD valjundeid.

e KOHALIK RESSURSS - kohalikuks ressursiks voivad olla loodusressursid,
piirkonnaspetsiifiline ajaloo- ja kultuuriparand ning selle vaarindamine voi
piirkonnaspetsiifiline oskusteave/kompetents. Kohaliku t66jou kasutamist eraldiseisvalt
kohaliku ressursi maiste all ei kasitleta.

e KOV -kohalik omavalitsus.

o KOOSTOOPROJEKT - kahe v6i enama Eesti kohaliku tegevusrihma omavaheline
koostdo strateegia rakendamiseks (siseriiklik koostooprojekt) voi Ghe voi enama Eesti
kohaliku tegevusrihma ning Ghe v&i enama valjapoole Eestit vdi Euroopa Uhendust
tegutseva LEADER v6i LEADERI tunnustega kohaliku tegevusrima koostd6 strateegia
rakendamiseks.

o KOOSTOOVORGUSTIK - vabatahtlikkuse alusel koondunud Ghiste huvide ja
tegevusvaldkonnaga inimeste/organisatsioonide kogum, kus toimub eesmargiparane
suhtlemine ja tegevus uue teadmise loomiseks, vastastikuseks 6ppimiseks, arenguks jne.

e LEADER (prantsuse keeles Liaison Entre Actions de Développement de ['Economie Rurale
- seosed maamajandust arendavate tegevuste vahel) — Euroopa Liidu Uhenduse
algatusprogramm, mille eesmark on edendada elu maapiirkonnas labi kohaliku tasandi
koostdo.

e MIKROETTEVOTE - ettevdte, mille todtajate arv on alla 10 inimese ning mille aastakaive
ja/voi aastabilansi kogumaht ei Gleta 2 miljonit eurot.

e MTU - mittetulundusihing.

o PIRKONNA ERIPARA — TASi strateegia kontekstis on piirkonna eriparaks nt selle
unikaalsete looduslike vdimaluste voi kultuuri- ja ajaloopdrandi rakendamine ja
eksponeerimine nii driliselt (nt turismisektoris) kui ka kogukondade koost6o
voimestamisel.

e RINGMAJANDUS - tootmis- ja tarbimismudel, mille puhul olemasolevaid materjale ja
tooteid jagatakse, laenatakse, korduskasutatakse, parandatakse, uuendatakse ja
voetakse ringlusse voimalikult kaua. Sellega pikendatakse toodete olelusringi.

¢ ROHEMAJANDUS - majandus, mille tagajarjel paraneb inimeste heaolu ja sotsiaalne
0iglus, mis ei pohjusta keskkonnariske ja survet loodusvaradele ja on seega vahese CO,-
heitega, ressursitohus ja Uhiskonda kaasav majandus.

e SA -sihtasutus.



SWOT (inglise keeles strengths (tugevused), weaknesses (ndrkused), opportunities
(voimalused) ja threats (ohud) —analUusi meetod, mille eesmargiks on hinnata hetkeseisu
ehk kaesolevat tegevust (tugevad ja nodrgad kiljed) ja valiskeskkonna tegureid
(voimalused ja ohud), mis voivad mojutada organisatsiooni tegevust voi piirkonna
arengut tulevikus.

UUENDUSLIKKUS (innovatiivsus) — uus voi olulisel maaral parendatud toode (kaup voi
teenus) voi protsess, uus turundusmeetod voi uus organisatsiooniline meetod, arivote,
tookoha organiseeritus voi vdlissuhe (ELi ja OECD Uhine definitsioon). TASi strateegia
raames ei kasitleta uuenduslikena vaid korgtehnoloogilisi ning teadusmahukaid
projekte, vaid mh ka algatusi, mis toetavad vana ja vaartusliku kogemuse
taasavastamist, loovad toodetele voi pakuvad kogukondadele kdrgemat lisandvaartust,
suurendavad jatkusuutlikkust, toetavad sektorite Ulest koostodd, kohaliku ressursi
kasutamist voi on konkreetse piirkonna jaoks uudsed ning samas vajalikud.
VIHMAVARJUPROJEKT - lihtsustatud véimalus organisatsioonil/eraisikul oma tegevus
ellu viia LEADER-tegevusrihma poolt toetatuna. TegevusrUhm kui ,vihmavari* votab
endale administreerimise koormuse, olles ise projekti pohitaotleja ja rahastades
erinevaid alamprojekte (miniprojekte). Vihmavarjuprojekti puhul vastutab tegevusrihm
tegevuste abikdlblikkuse, rahastuse ning aruandluse eest PRIA-ga, taotleja kohustus on
lubatud tegevused ellu viia. Strateegiaperioodil 2023+ rakendab TAS vihmavarjuprojekte
nt ESF+ meetme raames.

TAS — Tartumaa Arendusselts ehk TAS on LEADER-tegevusriGhm, kuhu kuuluvad 9
omavalitsust ning nende piirkondades tegutsevad ettevotted ja kolmanda sektori
asutused.

TEADMUSSIIRE - Ulikoolide ja uurimisasutuste teadmiste ja oskuste rakendamine
ettevotete ja/voi kogukondade heaks. Teadmussiirde eesmark on lahendada
ettevotte/kogukonna arendusulesandeid Ulikoolide jt teadus- ja arendusasutuste
kompetentside abiga.

VAIKEETTEVOTE - ettevdte, mille té6tajate arv on vahemikus 10-49 inimest ning mille
aastakaive ja/voi aastabilansi kogumaht ei Gleta 10 miljonit eurot.

UHISPROJEKT - projekt, millesse on kaasatud vahemalt kaks partnerit, kellest véhemalt
Uks ei ole kohalik tegevusrihm. Uhisprojekt viiakse ellu tegevuskava raames.



Sissejuhatus

MTU Tartumaa Arendusselts (TAS) on asutatud 27. juulil 2006. a. Aastatel 2006-2008
tegutseti Eesti Riikliku Arengukava meetme 3.6 rahastusel, sealt edasi perioodi 2007-2013
ning 2015-2020 LEADER-meetme madruse alusel. TASi eesmark on arendada
tegevuspiirkonna kohalikku elu avaliku, era- ja kolmanda sektori koostéds. TAS on
tegutsenud vastavalt seitsmele LEADER-pShiméttele’, olles laekunud rahastustaotluste
hindajaks ning otsuste langetajaks koha peal. Taiendavalt on TAS kaivitanud proaktiivselt
kimneid arendusprojekte ning olnud partner erinevates koostootegevustes nii Eesti-siseselt
kui rahvusvaheliselt.

TASi piirkonna kogupindalaks on 2974 km?. Seisuga 1.01.2022 elas TASi piirkonnas enam kui
57 tuhat inimest, keskmine asustustihedus on 20,8 inimest/km?®. Piirkonna vaieldamatuks
tombekeskuseks on Tartu linn, mille arengud on kogu regiooni jaoks aarmiselt olulised. TASi
piirkonna puhul on geograafilis-territoriaalne Uhtsus tagatud, kuivord selle pindala katab
suurema osa Tartu maakonnast mis on otseselt Tartu linna tagamaa.

Kaesoleva dokumendi naol on tegu TASi kolmanda strateegiaga, mis on suunatud LEADER-
programmi vahendite kasutuselevotuks perioodil 2023—2030. Uuendusena rakendab TAS
lisaks LEADER-vahenditele ka Euroopa Sotsiaalfond+ meedet, seega on teqgu nn
Uhisstrateegiaga. Strateegia lahtub piirkonna valjakutsetest ja arengueeldustest, vottes
arvesse TASi seniseid kogemusi ning kogukonna soove ja ootusi. Tegevuste aluseks on
LEADER-sekkumise Gldeesmark - atraktiivse elu- ja ettevotluskeskkonna ning aktiivsete
ja Uhtehoidvate kohalike kogukondade terviklik arendamine maapiirkondades.

TASi strateegia 2023-2030 koostamine toimus ajavahemikus mai 2022 — marts 2023
kompleksse protsessina, mis hdlmas senise TASi strateegia ja tegevuste pohjalikku seiret,
piirkonna sotsiaalmajandusliku analiUsi koostamist ning laiapdhjalise strateegiaprotsessi
labiviimist (vt tdpsemalt p 1.4 ning strateegia lisad 1-5). Protsess viidi labi piirkonna
vabaUhenduste, ettevotjate ja kohalike omavalitsuste koosloomes, sellesse kaasati kokku u
400 inimest.

Strateegia koosneb kolmest osast. Esimeses osas on valja toodud kokkuvote TASist,
tegevuspiirkonnast, eelmise strateegia seirest, strateegiaprotsessist ning selle raames
kogutud sisendist. Peatuki votab kokku SWOT analiis. Teine osa sisaldab perioodi 2023-
2030 strateegiat — visiooni, labivaid pohimotteid, eesmarke ning toetusmeetmeid.
Kolmandas osas on valja toodud strateegia elluviimise ja seire kirjeldus, sh rahastamiskava,
taotlusvoorude ja hindamise korraldus ja -kriteeriumid, TASi arendustegevuste kava ning
strateegia seirega ja muutmisega seonduv. Strateegia lisadeks on detailsemad
taustaanalUusid (lisa 1-4), strateegiaprotsessi raames labiviidud tegevuste kirjeldus (lisa 5)
ning strateegia seosed teiste arengudokumentidega (lisa 6).

Kdesoleva dokumendi naol on tequ strateegia tooversiooniga, mida tapsustatakse
veebruaris-martsis 2023. Strateegia koostajad avaldavad siirast tanu koigile panustajatele!

* 1) strateegiate vélja to6Gtamine ja rakendamine alt Ules, 2) avaliku ja erasektori kohalik partnerlus, 3)
integreeritud ja mitut valdkonda hdlmavad meetmed, 4) uuendused, 5) koostdd, 6) vorgustikutdo, 7)
piirkonnapdhised kohaliku arengu strateegiad.



1. LUhiUlevaade tegevusrihmast, piirkonnast ja
strateegiaprotsessist

1.1. LUhiUlevaade Tartumaa Arendusseltsist
1.1.1. Liikmeskond ja juhtimine

2017. aastal toimus Eestis haldusterritoriaalne reform. Tartu maakonnas on haldusreformi
jargselt kokku 8 KOVi, millest koik kas tervikuna voi osaliselt kuuluvad TASi piirkonda. Lisaks
kuulub TASi piirkonda endise Meeksi valla territoorium, mis jaab haldusreformijargselt Polva
maakonda kuuluva Rapina valla koosseisu. 2022. a seisuga ei kuulu Tartu maakonnast TASi
koosseisu endine J6geva maakonna Pala vald (Uhines Peipsidare vallaga), kes jatkab senises
tegevusrihmas (Jogevamaa Koostéokoda) ning Elva vallast endised Rannu ja Rongu vallad,
kes kuuluvad jatkuvalt LEADER-tegevusrGhma Vartsjarve Uhendus. Kuna haldusreformi
raames Uhinesid Tahtvere vald ja Tartu linn on ka Tartu linn osaliselt TASi koosseisus.
Vorreldes eelmise perioodiga on piirkond suurenenud Tabivere valla (nGUd osa Tartu vallast)
ja Elvalinna vorra (joonis 1).
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Joonis 1. Tartumaa omavalitsused ja TASi piirkond

TASil on 2023. a alguse seisuga 68 liiget, millest g on kohalikud omavalitsused, 24 ettevotted
ning 35 kodanikuGhendused (tabel 1). Tapsem liikmete loetelu koos EMTAK koodidega on
leitav TAS kodulehel®.

% https://www.tas.ee/meist/liikmed/




Tabel 1. TASi liikmed seisuga 01.01.2023. a.

Omavalitsus KoV MTU/SA Ettevote Kokku
Elva vald 1 1 3 5
Kambija vald 1 6 5 12
Kastre vald 1 6 3 10
Luunja vald 1 5 1 7
Noo vald 1 5 2 8
Peipsiaare vald 1 4 2 7
Répina vald 1 1 1 3
Tartu linn 1 1 3 5
Tartu vald 1 3 4 8
Piirkonnaulesed liikmed 3 3
Kokku 9 35 24 68

TASi juhtorganiteks on lilkkmete Uldkoosolek, juhatus ja revisjonikomisjon, igapaevast t66d
teostab tegevmeeskond (joonis 2).

Uldkoosolek

Juhatus: g liiget
(kolm sektorit
vordselt

Revisjonikomisjon: 3
liiget (kolm sektorit
vordselt esindatud)

esindatud)

Hindamiskomisjon
(30 liiget)

Tegevmeeskond

Joonis 2. TASi juhtimisstruktuur

TASi kdrgeimaks juhtimisorganiks on Uldkoosolek, mille padevusse kuulub Ghingu pohikirja
ja eesmdrgi muutmine, strateegia, tegevuskava ja eelarve vastuvotmine ning muutmine.
Samuti kinnitab Uldkoosolek juhatuse liikmete arvu ja selle liikmed. Uldkoosoleku padevuses
on ka koik teised seadusest tulenevad digused. Uldkoosoleku moodustavad TASi liikmed.
Kontrollorganiks on kolmeliikmeline revisjonikomisjon, mille koosseisu kuuluvad koigi
kolme sektori esindajad.

Organisatsiooni igapaevast tegevust suunab g-liikkmeline juhatus, mis valib oma liikmete
hulgast esimehe ja aseesimehe. Juhatuse padevusse kuulub Ghingu tegevuse korraldamine,
liikmete vastuvotmine ja valjaarvamine, strateegia ja tegevuskava koostamise korraldamine,
raamatupidamise korraldamine ning aastaaruande esitamine uUldkoosolekule. Juhatus
vastutab ka pohivara soetamise ja laenude votmise eest. Juhatuse otsusega voetakse toole
tegevjuht, kelle Glesanne on komplekteerida meeskond. Juhatuse padevusse kuulub Ghtlasi
tegevusrihma toetuse ja projektitoetustega seotud otsuste langetamine ning komisjonide



moodustamine. Juhatus moodustab ka projektide valikut tegeva hindamiskomisjoni ja
tootab valja projektide valikupohimotted.

Strateegia elluviimist seirab juhatus koos tegevmeeskonnaga. Taotluste hindamist teostab
kuni 30- liikmeline hindamiskomisjon, kelle hulgast valitakse igas voorus hindajateks
juhuslikkuse alusel 15 hindajat. Hindamiskomisjoni lilkkme esitatud voi temaga seotud
taotluste arutlusel peab vastav komisjoni liige ennast otsuse tegemisest taandama. Koikide
TASi juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pohimottest, et kolmanda ja erasektori
esindajad koos peavad moodustama vahemalt 51% igast otsuseid tegeva tdodorgani
kinnitatud koosseisust. Projektide hindamiskomisjoni puhul on arvestatud, et kaasatud
oleksid era-, avaliku- ja kolmanda sektori esindajad kdigist Tartumaa piirkondadest ning
tdiendavalt ka TASi-valised koostodpartnerid.

Organisatsiooniigapdevast tood teostab tegevmeeskond. Tegevmeeskonna todd juhib TASI
tegevjuht, kelle Ulesanneteks on organisatsiooni strateegia elluviimine, piirkonnale
suunatud arendustegevuste juhtimine, tegevusplaani ja eelarve koostamine ning nende
elluviimise jalgimine, kommunikatsiooni korraldamine, koost66 korraldamine ja TASiI
tegevuse seire korraldamine. Tegevmeeskonnas on neli pohikoosseisulist tootajat, kellele
lisanduvad konkreetsete arendusprojektide elluviimisega seotud projektijuhid.

Perioodi 2023-2030 on vajalik arendada nii TASi tegevmeeskonna kui ka juhatuse ja lilkkmete
voimekust. Tapsemalt on vastavad suunad valja toodud peatikis 3.4.

1.1.2. TAS kui arendusorganisatsioon

TASi eriparaks on algusest peale olnud organisatsiooni selge positsioneerimine mitte
ainult LEADER-toetusmeetme rakendajana vaid arendusorganisatsioonina. See
tahendab, et aastate jooksul on algatatud ja elluviidud kimneid rahvusvahelisi, regionaalseid
ja piirkondlikke arendusprojekte, millel on oluline positiivne mdju nii TASi piirkonna arengule
kui ka laiemale piirkonnale.

TASi oluliseks suunaks on labi eelnevate strateegiate olnud piirkondlike, regionaalsete ja
rahvusvaheliste koostoovorgustike areng, millest osasid on TAS ise eest vedanud ning
osasid toetatud labi vastavate meetmete. Headeks naideteks on nt turismiarengule
suunatud Sibulatee, Peipsimaa, Elva puhkepiirkonna ning Emajoe ja Vortsjarve
koostdovorgustikud, rahvusvahelise koostooprojekti "Food Corridors" raames kaivitatud
Tartumaa toiduvorgustik ja rohefestivalide koostoovorgustik, noortevaldkonna arengut
toetav Tartumaa noorsootdotajate koostdovorgustik, regionaalsele koostodle suunatud
vorgustikud ,Maitsev Louna-Eesti®, ,Kollased aknad" ning , Tartu 2024" jne. Vorgustikega
seotud projektide arendamiseks on kaasatud ka muude fondide rahastust (nt URBACT,
Erasmus).

Voérgustike korval on TAS initsieerinud mitmete muude koostddalgatuste kaivitamist,
edulugudeks voib pidada nt Tartumaa Noortefondi rakendamist (toetab noorte
omaalgatust), ,Arukade kilade™ kontseptsiooni Eestisse toomist ja rakendamist,
regionaalsete lennujaamade koostood aga ka arengukoostood kolmandate riikidega
(LEADER-pohimotete juurutamine Moldovas).



Eelmainitud koostéoprojektidele lisaks on TAS elluviinud ka mitmeid teisi rahvusvahelisi
koostooprojekte, nt innovatsiooni arendamiseks (rahvusvaheline koostéoprojekt:
"Innovatsiooni otsingul*) ja regiooni isemajandamis- ja kaasfinantseerimisvéimekuse
arendamiseks (rahvusvaheline koostdoprojekt ,Crowd4Region®). Projektide puhul on nende
eestvedamisega tegelenud eelkdige TASi tegevmeeskonna liikmed, ménedel juhtudel on
eestvedajateks ka vastavad partnerorganisatsioonid (nt Tartumaa Noortekogu). Perioodi
2015-2022 TASi arendusprojektide (kokku u 20 projekti) moju on tapsemalt analiusitud
peatUkis 1.3.3.

Perioodi 2023-2030 vaates on oluline keskenduda koostoo ja vorgustike osas koige
mojusamatele teemadele, mis otseselt toetavad TASi strateegiat ning mille puhul on
vajalik just TASi poolne eestvedamine ja/voi tugi. See tahendab selgelt kaalutletud
valikute tegemist, kuna erinevaid koostoovoimalusi on tulevikkuvaatavalt pigem jarjest
rohkem.

1.2. Tegevuspiirkonna sotsiaalmajanduslik olukord?
1.2.1. Rahvastik

TASi tegevuspiirkonnas elas rahvastikuregistri andmetel 1. jaanuari 2022. a seisuga 57 710
inimest. Viimase 15 aasta jooksul on rahvaarv jarjepidevalt kasvanud. Kokku on 15 a.
jooksul piirkonna elanikkond suurenenud enam kui 11 500 inimese vorra (aastakeskmiselt
1,6%, joonis 3). Kasv on kiirenenud viimastel aastatel, mis viitab eelkdige valglinnastumisele
—arvestav osa kasvust tuleb linnalahedastest piirkondadest.
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Joonis 3. Rahvaarvu muutus TAS tegevuspiirkonnas 2007-2022 (rahvastikuregister)

Rahvaarvu kasv on olnud pohjustatud 5/6 ulatuses positiivsest randesaldost ja 1/6 ulatuses
positiivsest loomulikust iibest. Sundimus on piirkonnas oluliselt kdrgem kui Eestis
keskmiselt. Tartu linna lahipiirkonnas (Luunja, Kastre, Kambja ja Tartu vald, Tahtvere
piirkond) on rahvaarvu kasvutempo ja muster olnud sarnane*. Keskusest kaugemate

3 detailsem Ulevaade on leitav lisast 1
“ viimase kuue aasta keskmine kasutempo 4-6% (aastakeskmine)



piirkondade (Peipsidare vald, osa Elva vallast, Meeksi piirkond) elanike arv on kahaney,
samuti on seal ka eakate osakaal suurem. Seejuures elab u 80% TASi piirkonna elanikkonnast
(kiiresti) kasvavas piirkonnas. Tegevuspiirkonnas on tervikvaates vorreldes Eesti keskmisega
oluliselt kdrgem laste ja madalam eakate osakaal. Samas on absoluutnumbrites mélemad
vanuserbhmad kasvanud ja seega ka haridus- ja sotsiaalvaldkonna teenusvajadus kiirelt
suurenemas.

Kokkuvotvalt on TASi piirkonna elanikkond suures osas kestlik ning samas ka kasvav.
Kasvupiirkondades on valjakutseks erinevate teenuste piisavus (nt lasteaia- ja
koolikohad), rahvastiku vahenemisest ja vananemisest tulenevad valjakutsed on
probleemiks eelkoige piirkonna aarealadel. TASi strateegia vaates tahendab see, et
vaja on rahuldada erinevaid vajadusi — tahelepanu on vaja poodrata nii kasvavale kui ka
kahanevale osale.

1.2.2. Ettevotlus

TASi piirkonda oli 2020. a andmetel registreeritud ligi 6000 ariGhingut, neist arvestatava
majandustegevusega’ ettevotteid oli enam kui 2200. Vastavate ettevdtete aastane
mudgitulu ulatus 1,7 miljardi euroni, neis todtas ligi 13000 inimest. Ettevotete
tegevusvaldkonnad on mitmekesised, esindatud on kdik olulisemad harud. MiUgitulust 9o%
tuleb siiski neljast sektorist — tootlev toostus (37%), hulgi- ja jaekaubandus (35%), ehitus
(12%) ning pollumajandus, metsamajandus ja kalapuik (7%).

TASi piirkonna majandusstruktuuris on Eesti keskmisest oluliselt suurem osakaal tootleval
toostusel, teiste sektorite osas on erinevused vdiksemad. TASi piirkonna tootlev to6stus
annab selgelt kdige olulisema osa ka ekspordis (62% koguekspordist), 28% tuleb hulgi- ja
jaekaubandusest. Turism on oluline osa elukeskkonnast, kuid selle osatahtsus piirkonna
ettevotete mUugitulu ja tookohtade vaates on marginaalne.

TASi piirkonna omavalitsuste 16ikes on aga majandusstruktuuris olulisi erinevusi. Elva,
Noo ja Peipsidare vallas on miUugitulu vaates selgelt esikohal tootlev toostus (60% voi enam),
samal ajal on Tartu, Luunja ning Kastre vallas koige olulisemad hulgi- ja
jaekaubandusettevotted (osakaal muUgitulust 40-60% ). Olulisuselt kolmas valdkond ehitus
annab tooni Kastre vallas. Kastre, Luunja ja Noo valdades on suhteliselt suurem osakaal ka
pollumajandussektoril.

TASi piirkonna majandusmootoriks on selgelt siiski Tartu linn, kust tuleb u 70% Tartu
maakonna muiudgitulust. Maakonna vaates annavad Elva, Kambja ja Tartu vald u 7-8%
muUgitulust, Ulejadanud omavalitsuste (Kastre, Luunja, Noo, Peipsidare) osa ulatub vaid 1-
2%ni. Seega tuleb 95% maakonna ettevotete muugitulust nelja suurema omavalitsuse
(Tartu linn, Elva, Kambja ja Tartu vald) ettevotetest.

TASi piirkondlikke erisusi peegeldab ka palgatootajate keskmine brutotulu, mis 2021.
aastal oli TASi piirkonnas vahemikus 1227-1595 eurot (83- 108% Eesti keskmisest). Eesti
keskmisest korgem palgatulu oli Kambja, Luunja ja Tartu vallas ning Tartu linnas. TASi

> aastane mulgitulu suurem kui 10 000 eurot ja todtajate arv vahemalt 1, Ariregistri andmed
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piirkonna keskmisest oluliselt madalam aga Elva, Peipsidare ja Rapina valla asutustes (N6o
ja Kastre olid keskmise lahedased). Brutotulu iga-aastane kasv TASi piirkonnas keskmiselt
on olnud samal tasemel Eesti keskmisega (ca 38% vorreldes aastaga 2016), aeglasem on
kasvutempo olnud Elva, Peipsiaare ja Rapina vallas.

Kokkuvotvalt on TASi piirkonna ettevotlus tervikvaates vaga mitmekilgne. Samas
peegeldab ettevotete muugitulu ning ka palgatase piirkondlikku ebauhtlust.
Seejuures on piirkonna aarealade vahe kiiresti arenevate linnalahedaste
piirkondadega pigem suurenemas. Kogu piirkonna tugevaks arengumootoriks on
vaieldamatult aga Tartu linn, keskuse (ettevotlus- ja innovatsiooni) potentsiaali
laiendamine maapiirkondadesse on jatkuv valjakutse.

1.2.3. Elukeskkond ja kogukonnad

TAS piirkonna omavalitsused on erineva voimekusega - tulukad vallad on Kambja, Luunja
ja Tartu, keskmiselt tulukad Elva, Kastre ja N6o vald ning Tartu linn, Peipsiadre ja Rapina
puhul on tegemist toimetulevate® valdadega. Plussiks on, et kdigi valdade pohitegevuse
tulem oli 2021. aastal positiivne ja netovélakoormus voimaldab uusi laene teenindada ning
vajadusel investeeringuid teostada. Siiski peegeldab ka nt eelarve tulem (2021. a) sarnast
mustrit nagu rahvastiku ja ettevotluse osa — tulem on vdiksem (alla 10%) Peipsidare, Elva ja
Rapina vallas.

Avaliku sektori (omavalitsuste) véimekust, aga teisalt ka elukeskkonna arenguvajadusi
peegeldab piirkonna elanike rahulolu oma elukeskkonnaga’. Uldine rahulolu
elukeskkonnaga peegeldab seda, mida ka erinevad sotsiaalmajanduslikud nditajad naitavad
- suhteliselt Eesti keskmist taset, jaades Tartumaal keskmiselt ainult Uksikutes aspektides
alla keskmise ja seda ka o,5-1,5% vorra. Veidi alla keskmise rahulolevamad on TASi piirkonna
elanikud jalgsi ja jalgrattaga liikkumisvoimalustega, rohealade (haljasalad, pargid) piisavuse
ja ligipaasetavusega. Enim rahul on piirkonna elanikud arhitektuuri ja miljéoga, avalike
aladega (valjakud, turud, jalakaijate alad, pargid). Eesti keskmisest kdrgem on labivalt
elanike rahulolu Tartu linnas. Samas tuleb valja tuua, et elukeskkonna arendamine laiemalt
on reeglina koigi TASi piirkonna omavalitsuste prioriteet. Elukeskkonna arenguks on TASI
piirkonnas head looduslikud eeldused, rekreatsioonivoimalused, piisavalt vaba ruumi
jne.

MTUde arv TASi piirkonnas on eelmise perioodi jooksul kasvanud ca 25% vérra (kdige enam
Elva vallas), samas on kodanikuaktiivsust nditav MTUde suhtarv elanikkonda mitmetes
omavalitsustes jaanud kas samale tasemele voi vahenenud (Kambja, Kastre, Noo,
Peipsidaare, Tahtvere ja Meeksi piirkond). Kdige enam toimetab mittetulundusihinguid
kunsti, meelelahutuse ja vaba aja (39%) ning muude teenindavate tegevuste valdkonnas
(31%). Kogukondade aktiivsuse kasvu on oluliselt panustanud ka TAS, seda labi erinevate

® tulukuse grupid on méaaratletud KOVide maksutulude ja keskkonnatasude laekumise jérgi elaniku kohta
(periood 2017-2021): ,tulukad omavalitsused" - naitaja on suurem kui Eesti keskmine; ,toimetulevad
omavalitsused” — nditaja jadb rohkem kui 20% keskmisest alla, ,keskmise tulukusega" - vahepealsed
(minuomavalitsus.ee metoodika)

” minuomavalitsus.ee andmed
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koostooprojektide ning vorgustike, mis holmavad sadu piirkonna organisatsioone ning
tuhandeid elanikke.

Kokkuvotvalt saab hinnata TASi piirkonna elukeskkonda heaks, puhas
looduskeskkond on arengueeldus ka edaspidiseks. Omavalitsused on enamasti
voimekad, kuigi aarealade KOVide (eelarve)naitajad on tagasihoidlikumad. Samas
«veab elanike rahulolu™ maakonna vaates eelkdige Tartu linn. Kodanikuaktiivsust
peegeldav MTUde suhtarv elanikkonda naitab aga seda, et aktiivsus pole viimase viie
aastaga kasvanud. Pidades silmas ka elanikkonna suurenemist voib mitmes
piirkonnas raakida ka aktiivsuse vahenemisest. TASil on olnud suur roll kogukonna
aktiviseerimisel, seda nii koostooprojektide kui ka vorgustike arendamise
tulemusena.

1.3. Strateegia 2015-2025 seire®
1.3.1. Toetuste jagunemine

TASi strateegia 2023-2030 koostamise hetkel pole eelmine periood veel |6ppenud, kuna seda
pikendati kahe aasta vorra (nn Uleminekuperiood). Sellest tulenevalt on kokkuvétteid
voimalik teha esialgse perioodi (2016-2020) osas (vt ka strateegia lisa 3).

Perioodil 2015-2023 rakendati kaheksat meedet, mis jagunesid kolme strateegilise
valdkonna vahel:
1) Kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamise toetamiseks rakendati
kolme meedet:
e Meede 1.1: Vaiketootmise ja teenuste arendamine
e Meede 1.2: Turismiettevotluse arendamine
e Meede 1.3: COVID-19 toetusmeede (rakendati Gleminekuperioodil, tulemuslikkust
pole veel voimalik hinnata)
2) Kogukondade véimekuse arendamiseks toetati kahte meedet:
* Meede 2.1: Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine
e Meede 2.2: Noorte aktiviseerimine
3) Suurprojektide ja koostoovorgustike arendamise toetamiseks rakendati kolme meedet:
e Meede 3.1: Suurprojektide arendamine (projektid on 2022. a ISpetamisel,
tulemuslikkust pole veel voimalik hinnata)
e Meede 3.2: TASi piirkonda jaavate vorgustike loomine ja arendamine
e Meede 3.3: Regionaalse ja rahvusvahelise koosto6 edendamine

Kokkuvétvalt saab meetmete rakendamise kohta vélja tuua alljargneva®:

¢ Valdkondade |oikes (3) on eraldatud toetused olnud tasakaalus. Aastatel 2016-2021
rahastatud projektide (Iopetatud ja pooleli) toetussummadest u 1,4 MEUR eraldati

8 detailsem Ulevaade on leitav lisast 3

% analuisis valja on toodud rahastatud projektide seis seisuga 2022. oktoober. Antud ajahetkel ulatus I16petatud
ja pooleli olevate projektide maht 3,9 MEURIni, koos Gleminekuperioodiga ulatub TASi perioodil 2015-2023
toetuseelarve aga 6 MEURIni. Perioodi [oplikke tulemusi on véimalik hinnata mone aasta parast.

12



1.3.2.

TASI

kohalikul eriparal ja ressursil baseeruva ettevotluse arendamiseks, 1,3 MEUR
suurprojektide ja vorgustike arendamiseks ning ligi 1,2 MEUR kogukondade
voimekuse arendamiseks.

Koige enam toetust eraldati meetmesse 2.1 (kohalike traditsioonide hoidmine ja
arendamine), kus oli ka koéige suurem konkurents. Meetmele 2.1 jargnesid
toetussummade osas turismiettevotluse toetus (meede 1.2), suurprojektid (meede
3.1) ja vaiketootmise ja teenuste arendamine (meede 1.1).

Koige suurem osa toetustest (Iopetatud projektid) — pea kaks kolmandikku — laks
eelmisel perioodil kolmanda sektori asutustele (MTUd, SAd), kolmandik
ettevotetele ning kimnendik omavalitsustele.

Taotleva organisatsiooni asukoha (omavalitsuse) I6ikes on kdige rohkem toetust
saanud Noo valla organisatsioonid, kellele jargnevad Tartu, Kastre ja Luunja
vallad. Samas on toetus joudnud kdikidesse TASi piirkondadesse. Pidades silmas
elanike arvu, on enam toetust saanud vaiksemad omavalitsused (Rapina valla
Meeksi piirkond, Noo, Kastre, Luunja), keskmisest oluliselt vaiksem on toetuse
summa elanike kohta Kambja ja Elva vallas ning Tartu linnas (Tahtvere piirkond),
veidi vaiksem ka Tartu vallas.

Elluviidud projektide moju, tulemused ja valjundid

strateegias 2015-2025 olid maaratletud iga meetme osas moju-, tulemus- ja

valjundindikaatorid. Alljargnevalt tuuakse valja seatud sihtide taitmise hinnang (vt
tapsemalt strateegia lisa 3). COVID-19 toetusmeetme projektidele hinnangut ei anta, kuna
projektid on alles elluviimisel. Hinnangu andmisel on aluseks nii projektide seireandmed,
ettevotete majandusaasta aruanded kui ka intervjuud projekti elluviijate esindajatega.

Meede 1.1: Vaiketootmise ja teenuste arendamine™

Strateegiaga seati jargmised sihid:

Mojuindikaator: toetatud ettevotete kaibe muutus. Eesmark iga ettevotte puhul: kaibe
kasv vahemalt 20% kahe aasta jooksul alates projekti |dppemisest.
Tulemusindikaator: loodud téokohtade arv. Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 35
uut tookohta.

Valjundindikaator: uute/parendatud kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja
teenuste arv. Eesmark strateegiaperioodiks kokku: piirkonnas on kokku 5o
uut/parendatud toodet/teenust.

2022. a. |opus teostatud analuisi tulemusena saab vaita jargnevat:

MOJU. Ligikaudu 50-70% taotlejate kaive on 2 aastat peale projekti Idppu vihemalt
20% kasvanud. Seega on suurem osa toetatud ettevotetest olnud kestlikud ning nende
areng on toetuse saamisel jatkunud. Ettevotteid, kellel kdive on vahenenud, on tksikud.
TULEMUS. Seatud eesmark tookohtade osas (35) saavutatakse toenaoliselt koos
Uleminekuperioodil elluviidavate projektidega. Ettevotete majandusaasta aruanded

*° perioodil 2016—2021 toetati meetmest 1.1 26 projekti summas 638 tuhat eurot. Toetuse maaramise otsus
tehti 37 projekti osas, neist 11 on katkestatud, 24 I6petatud ning 2 pooleli. Toetuste summa on esitatud
valjamaksete ja kinnitatud maadramiste pdhjal (siin ja edaspidi)
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nditavad, et tookohti on juurde tekkinud pigem nendesse ettevotetesse, kus oli enam
kui Uks tootaja juba ka toetuse taotlemise hetkel.

VALJUND. Uute/parendatud kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja teenuste arv
toenaoliselt perioodi I6puks seatud sihini (50) ei ulatu, algselt planeeritud perioodil
(2016-2020) jouti sellest 64% tasemeni (32). Sisuliselt tahendab see, et rahastatud ja
elluviidud projekte oli meetmest vahem, kuna Uks taotlus tahendab reeglina ka Uhte
uut/parendatud toodet voi teenust.

Meede 1.2: Turismiettevotluse arendamine™

Strateegiaga seati jargmised sihid:

Mojuindikaatorid:
o Toetatud ettevotete kdibe muutus (ettevotjate projektid). Eesmark iga ettevotte
puhul: kdibe kasv vahemalt 20% kahe aasta jooksul alates projekti |oppemisest.
o Piirkonna kilastatavuse muutus (avalikus kasutuses olevate turismiobjektide ja
tugitaristu projektid). Eesmark kokku: piirkonna kilastatavuse kasv vorreldes
baasaastaga vahemalt 5% aastas.
Tulemusindikaator: loodud téokohtade arv. Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 35
uut tookohta turismisektoris.
Valjundindikaator:  uute/parendatud  turismitoodete/teenuste arv. Eesmark
strateegiaperioodiks kokku: kokku 5o uut/parendatud toodet/teenust.

2022. a. |opus teostatud analuUsi tulemusena saab vaita jargnevat:

MOJU. Meetmest toetuse saanud projektide seas oli ettevétjaid Uksikuid, domineerisid
sihtasutused ja kohalikud omavalitsused. Seetottu pole voimalik ka Uheselt hinnata
meetme moju toetuse saanud ettevotete kaibe muutusele. Pigem parendati
projektidega (avalikke) turismiobjekte ning turismi tugitaristut. Objektide
kulastatavusele jattis aga oma jalje COVID-kriis, vastaval perioodil mitme toetust
saanud asutuse (nt Jadaja Keskus, Luke mdis) kilastajate arv vahenes.

TULEMUS. Seatud eesmark tookohtade osas (35) jaab toenaoliselt taitmata
(vahetase seirenditajate alusel u 15 tockohta). Pohjus peitub eelnevalt valjatoodus —
otsesed ariprojektid, mis oleks suunatud mh ka tookohtade tekkimisele, olid rahastatud
projektide hulgas vahemuses. Seda tuleb arvestada ka jargneval perioodil
turismimeetme disainimisel.

VALJUND. Uute/parendatud kohalikul ressursil baseeruvate toodete ja teenuste arv
samuti seatud sihini (50) ei ulatu, sellest taidetakse u pool. Sarnaselt meetmele 1.1
on pohjus selles, et rahastatud ja elluviidud projekte oli meetmest vahem (Uks taotlus
tahendab reeglina ka Uhte uut/parendatud toodet voi teenust).

Meede 2.1: Kohalike traditsioonide hoidmine ja arendamine™

Strateegiaga seati jargmised sihid:

** perioodil 2016-2021 toetati meetmest 1.2 25 projekti summas 760 tuhat eurot. Toetuse maaramise otsus
tehti 29 projekti osas, neist 4 on katkestatud, 21 I6petatud ning 4 pooleli.
2 perioodil 2016—2021 toetati meetmest 2.1 45 projekti** summas 866 tuhat eurot. Toetuse madramise otsus
tehti 5o projekti osas, neist 5 on katkestatud, 39 [6petatud ning 6 pooleli
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Mojuindikaator: toetatud projektide kasusaajate rahulolu. Eesmark iga projekti puhul:
keskmine kasusaajate rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4.
Tulemusindikaatorid:

o Investeeringuobjektide (kultuuriparand, avalikuks kasutuseks moeldud objektid)
puUsikasutajate arv (vahemalt kord nadalas). Eesmark iga projekti puhul:
minimaalselt 20 pUsikasutajat nadalas objekti kohta.

o Uute/parendatud kogukonna jaoks oluliste teenuste kasutajate arv. Eesmark iga
teenuse puhul: vahemalt 20 pusikasutajat.

Valjundindikaatorid:

o Uute/parendatud investeeringuobjektide arv  (kultuuriparand, avalikuks
kasutuseks moeldud objektid). Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 40
uut/parendatud investeeringuobjekti.

o Uuenduslikel Ghisuritustel osalejate arv. Eesmark iga projekti puhul: 100 osalejat
Uhe Uhisirituse kohta (v.a. koolituste ja seminaride puhul).

o Uute/parendatud kogukonna jaoks oluliste teenuste arv (sh sotsiaalvaldkonna
teenused). Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 10 uut/parendatud teenust.

2022. a. |opus teostatud analuUsi tulemusena saab vaita jargnevat:

MOJU. Rohkem oli rahastatud projekte kultuuriparandi (12), spordi ja vaba aja (8) ning
noortega seotud (5) valdkondades. Projektide elluviijad on valdavalt vaga rahul
projekti tulemustega ning hindasid selle moju kogukonnale vaga oluliseks. Koik
intervjueeritud (vt ka strateegia lisa 3) hindasid kasusaajate rahulolu 5 palli skaalal
vahemalt hindele 4 .

TULEMUS. Projektide puUsikasutajate arv jaab Uldjuhul vahemikku 25-40 . Suuremate
avalike objektide puhul (nt tervise- ja suusaradade arendus) voib kasutajate arv ulatuda
ka sadadesse ja isegi tuhandetesse.

VALJUND: Uute/ parendatud investeeringuobjektide arvu kriteerium saab tapselt
taidetud (40), kogukonnateenuseid kaivitati aga oodatust vahem (eesmark 10, reaalne
taitmine 3%). Enamjaolt oli tequ investeeringuprojektidega (Uhisiritusi ei olnud),
erandiks olid Tartumaa kogukondlikud loometalgud, kus osales enam kui paarsada
inimest (siht minimaalselt 100).

Meede 2.2: Noorte aktiviseerimine™*

Strateegiaga seati jargmised sihid:

Mojuindikaator: toetatud projektide kasusaajate rahulolu. Eesmark iga projekti puhul:
keskmine kasusaajate rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4.
Tulemusindikaator: paranenud tegevusvdimalustega objektide kasutajate arv.
Eesmark iga projekti puhul: minimaalselt 20 pUsikasutajat nadalas objekti kohta.
Valjundindikaatorid:
o Ettevotlikkuse arendamisele suunatud projektide arv ning neis osalevate noorte
arv. Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 10 projekti, kokku 300 osalevat noort

3 pdhjuseks voib olla ka kogukonnateenuste defineerimine. Reaalselt toetati projekte, mille raames arendati
kogukonna jaoks olulisi teenuseid rohkem

* perioodil 2016—2020 toetati meetmest 2.2 38 projekti summas 284 tuhat eurot. Toetuse mdaramise otsus on
tehtud 41 projekti osas, neist 3 on katkestatud, 29 16petatud ning g pooleli
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o Noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projektide arv ning neis
osalevate noorte arv. Eesmark strateegiaperioodiks kokku: 10 projekti, kokku 300
osalevat noort.

2022. a. |opus teostatud analuUsi tulemusena saab vaita jargnevat:

MOJU. Enamus toetatud projektidest olid suunatud noorte sportimis- ja vaba aja
veetmise voimaluste loomisele voi parendamisele, aga oli ka praktiliste oskuste
arendamisele suunatud projekte (nt ettevotlusoppe rakendamine koolis ning
noortevolikogude rajamine). Sarnaselt meetmele 2.1 olid projektide elluviijad rahul
voi vaga rahul projekti tulemustega ning hindasid projekti moju piirkonna noorte
aktiviseerimisele voi oskuste arendamisele oluliseks v6i vaga oluliseks.

TULEMUS. Projektide pusikasutajate arv jaab intervjueeritud projektide alusel
paarikimne ringi (kriteerium oli vahemalt 20 puUsikasutajat). Vdiksem on see noorte
voistlusspordi toetamisel, kuid laiemale sihtrihmale suunatud liikumisharrastuse
populariseerimisele suunatud projektid on joudnud labi piirkonna koolide mitmete
sadade oOpilasteni. Eesmark kaasata projektidesse kokku 600 noort on vahemalt
seirenaitajate alusel mitmekordselt Uletatud (kokku u 3000 kaasatud noort).
VALJUND: Meetme valjundnaitajad (ettevotlikkuse arendamisele suunatud
projektide arv, noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projektide arv) on
Uletatud.

Meede 3.1: Suurprojektide arendamine — meetmest rahastati perioodil 2016-2021 neli
projekti (toetus kokku 750 0oo eurot), koik projektid olid 2022. a seisuga |6ppjargus, mojusid
ja tulemusi on voimalik hinnata mone aasta moodumisel. 2022. aasta |6pus otsustati
tdiendava vooru raames toetada veel kolme suurprojekti.

Meede 3.2: TASi piirkonda jaavate vérgustike loomine ja arendamine™

Strateegiaga seati jargmised sihid:

Mojuindikaator: vorgustike liikmete rahulolu. Eesmark: keskmine vorgustike lilkkmete
rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4.

Tulemusindikaator: toimivate koostoovorgustike arv. Eesmark: 8 toimivat
koostdovorgustikku.

Valjundindikaator: vorgustikes osalevate organisatsioonide arv. Eesmark perioodi
|6puks: vorgustikes osaleb kokku 100 organisatsiooni.

2022. a. |opus teostatud analusi tulemusena saab vaita jargnevat:

MOJU. Rahastatud 10st projektist neli olid TASi enda algatatud projektid, Glejaanud
kuuest projektist on kaks nii Sibulatee vorgustiku kui ka Elva puhkepiirkonna projekti
ning Uks projekt maakonna noorsootddtajate Uhenduse ning Elva valla poolt esitatud.
Sibulatee, Elva puhkepiirkonna ja noorsoot66 maakondliku vorgustiku projektide
puhul on mé6ju (vorgustiku liikmete rahulolu) intervjuude tulemustest lahtuvalt
korge. Tapsemalt on |6petatud projektide moju valja toodud strateegia lisas 3.

*> Perioodil 2016—2021 toetati meetmest 3.2 10 projekti® summas 266 tuhat eurot. Toetuse madramise otsus
on tehtud 10 projekti osas, neist 4 on I6petatud ning 6 pooleli.
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e TULEMUS. Meetme toel on toetatud 8 koostoovorgustikku, mis oli ka seatud
eesmark. Palju neist on ka pikemas perioodis toimivad, on vara hinnata, kuna mitmed
projektid on veel elluviimisel.

e VALJUND. Seatud valjundnaitaja, et vérgustikes osaleb vahemalt 100
organisatsiooni, on mitmekordselt taidetud. Kokku kaasavad vorgustikud
taotlustest lahtuvalt ligi 300 organisatsiooni.

Meede 3.3: Regionaalse ja rahvusvahelise koost66 edendamine®

Strateegiaga seati jargmised sihid:
e Mojuindikaator: vorgustike lilkkmete rahulolu.Eesmark: keskmine vorgustike liilkmete
rahulolu 5 palli skaalal vahemalt 4.
¢ Tulemusindikaator: toimivate koostoovorgustike arv. Eesmark: 6 toimivat
koostoovorgustikku.
* Valjundindikaator: vorgustikes osalevate organisatsioonide arv. Eesmark perioodi
[6puks: vorgustikes osaleb kokku 200 organisatsiooni.

2022. a. |opus teostatud analuUsi tulemusena saab vaita jargnevat:

e MOJU. Suurem osa rahastatud projektidest olid TASi enda algatatud, nende mgju
hinnatakse eraldi.

e TULEMUS. Regionaalseid ja rahvusvahelisi vorgustikke, mida meetmest toetati, oli
vahemalt g, neist suurem osa on uvued. Paljud toetatud vorgustikest on ka pikemas
perioodis toimivad, on vara hinnata, kuna mitmed projektid on veel elluviimisel.

e VALJUND. Seatud valjundnaitaja, et vérgustikes osaleb vahemalt 200
organisatsiooni, on kordades taidetud. Kokku kaasavad vérgustikud taotlustest
lahtuvalt ligi 1300 organisatsiooni.

Kokkuvotvalt saab hinnata, et TASi strateegia 2015-2025 valdkonnad on olnud
tasakaalustatud ning indikaatoritest suurem osa on taidetud. Enamus toetatud
ettevotetest on kasvanud, loodud on tookohti jne. Kogukonna ja noorte meetmetest
toetust saanud projektide elluviijjad on tulemustega vaga rahul, objektide
puUsikasutajate arv Uletab seatud sihte. Tegevustesse kaasati planeeritust
mitmekordselt enam noori, ka vorgustikud kaasavad planeeritust oluliselt rohkem
organisatsioone. Planeeritud indikaatorid jaavad tookohtade osas taitmata
turismimeetmes, kuna seal oli vahem ettevétjatest taotlejaid, tegu oli enamjaolt
avalike turismiobjektide edasiarendamisega. Kuna projektide keskmised
maksumused oli planeeritust suuremad, jaavad taitmata ka moned
valjundindikaatorid, kuna meetmest oli véimalik rahastada vahem projekte.
Ettevotete vaates saab valja tuua, et suurem oli moju juba tegutsevatel ettevotetel,
kus oli juba enne enam kui Uks tootaja.

* Perioodil 20162022 toetati meetmest 3.3 13 projekti*® summas 285 tuhat eurot, neist 8 TAS enda projektid.
Projektidest 7 on |6petatud ning 6 pooleli.
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1.3.3.

TASi arendusprojektide tulemuslikkus

Perioodil 2015-2022 viis TAS ellu ligi 20 arendusprojekti, mille puhul oldi kas partneriks voi
eestvedajaks. Projektidest osa oli toetatud LEADER-meetmetest (vorgustike arendamise
meetmed 3.2 ja 3.3), osa oli rahastatud muudest fondidest ning ka liikmemaksudest.
Ajavahemikus november-detsember 2022. a teostati arendusprojektide tulemuslikkuse
hindamine, mille viis |labi strateegia konsultant koos TASi tegevmeeskonnaga.

Hindamise raamistiku moodustasid jargmised kisimused:

1)

6)

Projekti seos TASi strateegiaga 2015-2025: millisesse valdkonda projekt panustas?
Kuidas?

Projekti plussid ja miinused: mis tagasivaatavalt toimis, mis ei toiminud?

Kaasamise ja koostdd ulatus projektis: keda projekti kaasati (organisatsioonid,
eraisikud), millises mahus?

Projekti vastavus TASi strateegia 2015-2025 labivatele printsiipidele: uuenduslikkus,
Tartumaa eripadra; keskkonnasaastlikkus.

Projekti jatkusuutlikkus: kas/millised on jatkuprojektid? Kas tegevusel on selge
eestvedaja edaspidiseks?

Kokkuvottev hinnang (1op skaalal): milline oli kasusaajate rahulolu? Milline on
hinnang projekti mdjususele?

Arendusprojektid grupeeriti vastavalt teemavaldkonnale/projektide fookustele.

Noortevaldkonna projektid:

1.

LEADER Uhisprojekt: “Tartumaa aktiivsed ja ettevotlikud noored” - Tartumaa
noortefondi kdivitamine

2. Tartumaa Noortefondi rakendamine 2022-2023 - esimese projekti jatkuprojekt

ERASMUS noorteprojekt — rahvusvaheline koost66 noorte kaasamiseks

Kogukondade ja innovatsiooni edendamise projektid:

4.

LEADER  rahvusvaheline  koostdoprojekt: ~ "Innovatsiooni  otsingul"
innovatsiooniprogrammi  labiviimine (kaasatud u 30 organisatsiooni) ning
innovatsioonimudeli valjatootamine TASi jaoks

Siseriiklik LEADER koostooprojekt “Arukate kilade arenguprogramm” — kogukonna
innovatsiooni ja kaasamisega tegelev algatus, mis kaasas Ule-eestiliselt 13 LEADER-

tegevusrihma
Rahvusvaheline  LEADER  koostooprojekt  regiooni  isemajandamis- ja
kaasfinantseerimisvdimekuse arendamiseks “Crowd4Region® - teadmiste ja

kogemuste vahetus rahvusvaheliste partneritega ja kaasrahastusmudelite
arendamine

Regionaalse koost66 projektid Louna-Eestis:

7.
8.

9.

Elu kahe maailma piiril 1l (,Kollased aknad 11")

LEADER rahvusvaheline koostodprojekt: “Kogukondade tugevdamine ja turismi
edendamine National Geographic kollaste akendega” (,Kollased aknad IlI")

LEADER koostooprojekt: Louna-Eesti kogukonnaprogramm

Turismivaldkonna projektid:
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10. LEADER koostdoprojekt ,Emajde ja Vortsjarve koostoovorgustik™

11. Peipsimaa sihipdrane turundus

12. Peipsi jarvefestival Il ja llI

13. LEADER koostooprojekt: "Peipsi jarvefestival" ja Peipsimaa Koost6ofoorum
14. Peipsi Jarvefestival

Kohaliku ressursi ja regionaalarengu projektid:

15. LEADER rahvusvaheline koostooprojekt ,,Euroopa lennujaamade koostoovorgustiku
loomine ja koost66 edendamine Hiina partneritega®

16. Urbact programmi rahvusvaheline koostooprojekt "Food Corridors"

17. Arenguabi koostooprojekt Moldovas: "LEADER meetodi rakendamine ja
taotlusvoorude labiviimine"

18. Arengukoostdoprojekt Moldovas: Uuenduslikud ja digitaalsed lahendused Moldova
maapiirkondade arendamisel

Lisaks eelnevatele viis TAS perioodil ellu KUSKi arenguhUppe projekti, samuti on 2023. a
alguse seisuga kaivitamisel mitu uut koostooprojektint LIFEi projekt energiavaldkonnas ning
LEADER-koostdoprojekt arisuhete, turismi ja lennunduse arendamiseks koost66 Seindjoki
piirkonnaga Soomes. Vastavaid projekte ei hinnatud, kuna need on alles elluviimise
algusjargus.

Hindamise tulemusena saab kokkuvétvalt mojusamateks projektideks pidada:

1. Noortefondi rakendamist - kokku rahastatakse koos 2023. a vahenditega ligi 60
noorte omaalgatusprojekti, millel on olnud selgelt aktiviseeriv. m&ju TASi
piirkonna noortele. Tegu on ka mitmeid tunnustusi palvinud algatusega.

2. Arukad kulade kontseptsiooni rakendamist - toetab innovatsiooni
kogukondades, on kaasa toonud Ule-eestilise tahelepanu ning maaratletud kogu
LEADER-tegevuse oluliseks prioriteediks Eestis jargmisel perioodil.

3. Tartumaa toiduvorgustiku kaivitamist - tegeleb kohaliku ressurssi sisteemse
vaarindamisega, vastav koostoovorgustik kaasab u 100 organisatsiooni, sh toidu
tootjaid, tootlejaid, toitlustajaid, teadus- ja arendusasutusi, kaubandusettevétteid
jne.

4. Emajoe vorgustiku arendamist — tegeleb kohaliku eripara véimestamisega,
vorgustikku on kaasatud u 60 organisatsiooni, tegu on kogu maakonna jaoks
strateegilise  tahtsusega teemaga, mis on fookuses ka maakonna
arengustrateegias.

5. Louna-Eesti kogukonna programmi kaivitamine (laiemalt Louna-Eesti koost66,
mis on alguse saanud ,Kollaste akende" projektidest) — Uks suuremaid ja
olulisemaid kogu Louna-Eesti regiooni kaasavaid tegevusi Euroopa
kultuuripealinn Tartu2024 programmis, tegevused on elluviimisel aastatel 2023-
2024.

Eraldi vaarib markimist asjaolu, et arendusprojektide puhul on TASi oluliseks tugevuseks
voimekus kaasata projektide rahastamiseks teisi fonde peale LEADER-meetme
(URBACT, Life, Horizon jt).
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1.4. Ulevaade strateegiaprotsessist ja kaasamisest
1.4.1. Strateegiaprotsessi kirjeldus

TASi strateegia koostamine toimus ajavahemikus mai 2022 - marts 2023. Protsessi kaasati
tegevuspiirkonna erinevad huvipooled, sh kéik piirkonna omavalitsused (9), ettevotete ja
vabatUhenduste esindajad ning teised huvitatud isikud. Avalikustamise raames loodi
voimalus sona sekka ©elda koigil tegevuspiirkonna elanikel. Kokku osales
strateegiaprotsessis u 400 inimest.

Strateegiaprotsessilabiviimisel kombineeriti kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid meetodeid,
sh andmeanaliis, kisitlus, kaasamisseminarid, fookusgrupi intervjuud, IGhiintervjuud, ja
sUvaintervjuud. Vastav lahenemine vdimaldas saada nii Uldist arusaama piirkonna
arengutest, trendidest ja sihtrGhmade ootustest kui ka siUvitsi moistmist, nt seniste
projektide tulemuslikkusest.

Pohitegevused jagunesid jargnevalt:

1) Senise TASi strateegia ja tegevuste seire, sh:
o kusitluse labiviimine TASi liikmete ja taotlejate seas;
e elluviidud projektide seirenditajate analUusi koostamine;
e valimi alusel teostatud projektide mdjuanaliis Ariregistri andmete alusel
(meetmed 1.1ja 1.2);
* meetmetest 2.1 ja 2.2 toetust saanud projektide elluviijate rahulolu-uuring
(telefoniintervjuud);
e vorgustiku meetmetest (meetmetest 3.2 ja 3.3) toetust saanud projektide
elluviijate rahulolu-uuring (sivaintervjuud),
e TASi poolt teostatud arendustegevuste moju  anallis  (intervjuu
tegevmeeskonnaga, tulemuste valideerimine juhatusega).
2) TASi LEADER piirkonna sotsiaalmajandusliku analuisi teostamine, sh:
e piirkonna sotsiaalmajanduslik analiUs (rahvastikuanalGus, avaliku ja kolmanda
sektori olulisemad arengunaitajad jms);
o piirkonna ettevétlusvaldkonna detailanalGus Ariregistri andmetest lahtuvalt.
3) Strateegiaprotsessilabiviimine ja Ioppdokumendi koostamine, sh:
e strateegia avaseminari ja Uldkoosoleku labiviimine (avatud seminar);
o kusitluse tulemuste arutelu juhatusega, protsessi kava tapsustamine (juhtrihma
koosolek);
e piirkonna vétmeisikute ja -organisatsioonide nagemuse ja ootuste kaardistamisel
(9 kaasamisseminari TASi KOVides);
e visiooniseminari labiviimine (avatud seminar);
e esialgse strateegia raamistiku ja meetmete tutvustamine TASi Uldkoosolekul;
e tootubade labiviimine meetmete tapsustamiseks (6 veebipdhist téotuba);
e TASi kui arendusorganisatsiooni tegevussuundade maaratlemine (seminar
juhatusega);
e |oppdokumendi koostamine, tapsustamine, visualiseerimine;
e strateegia avalikustamine, tapsustuste tegemine;
e strateegia kinnitamine Gldkoosolekul.
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Lisaks valjatoodule toimusid strateegiaprotsessi valtel jooksvad arutelud konsultandi ja
tegevmeeskonnaga, mille raames tehti vahekokkuvotteid, planeeriti kaasamistegevusi ning
tapsustati plaane. Samuti teostati hulgaliselt teavitus- ja kommunikatsioonitegevusi TASi
peamiste infokanalite kaudu. Detailne Glevaade strateegiaprotsessi tegevustest on vilja
toodud lisas 5.

1.4.2. Kdositluse tulemused

Strateegia raames labiviidud TASi liikmete ja taotlejate kusitlusele vastas 36 inimest (vt ka
strateegia lisa 2).

Piirkonna tugevused, nérkused

KUsitlusele vastanute arvates on TASi piirkonna tugevused eelkdige ilus ja eriilmeline
looduskeskkond™ ja linna lahedus®® , aga ka TAS tegevused (senine hea t66). Sageli
nimetati piirkonna tugevusena ka innovaatilisust v6i nutikust, piirkonna aktiivseid ja
tegusaid inimesi, kogukondi, omavalitsusi ning parandkultuuri.

Valjakutseteks peavad kuUsitlusele vastanud vahest innovatsiooni (innovaatiliste teenuste
arendamine, vudsed energialahendused), kogukondade toimimist ja info liikumist ning
laiemalt keskkonnatemaatikat. Viiendiku vastanute hinnangul on probleemiks ka vaba aja
veetmise voimaluste ja teenuste vahesus, Tartumaa maine ja Uhtne turundus ning
koost66 puudumine. Uldised sotsiaalmajanduslikud teemad nagu t66puudus, sotsiaalsed
probleemid voi avalike teenuste tase vastanute arvates TASi piirkonna pohiprobleemideks ei
ole, tegu on pigem tugevustega.

Piirkonna Ghisosa ja eripara

TASi piirkonna iseloomuliku Ghisosana tuuakse esile piirkonna vaga erinevaid aspekte, mis
kattuvad eelnevalt kirjeldatud piirkonna tugevustega, kuid illustreerivad TAS piirkonna
suurusest tulenevat mitmekesisust. Piirkonna peamise Uhisosana tuuakse valja sarnased
probleemid. Positiivse Uhisosana nahakse ettevotluse ja ettevétlikkusega seonduvat,
seejarel Tartu linna kui keskuse uUhendavat rolli, piirkonna kultuuriruumi ja
looduskeskkonda.

Piirkonda Uhendavad ka sarnased probleemid. Nendeks on vastajate arvates nt maakonna
Uhistransport, taristu- teede korrashoid ja kergliiklusteede vorgustiku puudumine.
Kaugema maapiirkonna jaoks on mureks elanikkonna vananemine ja linna kolimine, uute
elanike "meelitamine", milleks on vaja tugevaid koole (ka gimnaasiume) ja Ulejaanud heal
tasemel infrastruktuuri. Teatud piirkondades on probleemiks ka korralik internet. Eraldi
teemana markeerisid vastajad, et valjakutse on ka piirkonna Ghine identiteet - Uhtne

7 marksénad vastanutelt: Suur-Emajdgi ja sellega seotud looduslikud vaatamisvdasused ja potentsiaal,
looduskaunis turismipiirkond, puhas loodus (Vooremaa, Peipsi jt jarved, sood ja rabad), looduslik turvaline
mitmekesine elukeskkond, roheline kuvand jne

*® Tartu linn ja Ulikoolid, tugev, suur ja tuntud piirkonna keskus, Tartu Iahitmbrus on vdimekas ja arenenud,
klientide 1ahedus jne
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rahvus- kultuuriline Tartumaa, selle eriparad ja traditsioonid. Toodi valja, et piirkond
valgub veidi laiali, oleks vaja tekitada erinevad ,liinid", mis oleksid arusaadavad
tervikuna (nt erinevate teemade pohiselt - veeturism, rattaturism, toidutootjad, agroturism,
Uritused jne).

Kokkuvotvalt nahakse piirkonna eriparana valdavalt seda, mis on valja toodud juba piirkonna
tugevuste ja Uhisosana — eelkoige Tartu kui tlikoolilinn, Emajogi, Tartumaa eriilmelisus.
Koige paremini votab piirkonna eripara kokku jargmine vastus — TASi piirkond on roheline ja
keskkonnateadlik kant, kus on tugev kogukond ja okosusteem ning vahene burokraatia,
tugev hariduslik tase ja tugevad liidrid. TASi piirkonda nahakse targa ja toimekana, kus
toimub kiire areng igas valdkonnas, vaartustades kohalikku ressurssi ja sailitades
parandit. Piirkonna teevad (voiks teha) eriparaseks innovaatilised ideed ja nende teostused
ning vuenduslikud lahendused nii kultuuriruumis, kui muudes tegevustes.

Tagasiside Ioppevale perioodile ja ootused jargmiseks perioodiks

TASi strateegias olid I6ppeval perioodil kaks fookust: nutikas ja spetsialiseerunud ettevotlus
ja elujouline kogukond. Nutika ettevotluse osas toodi valja, et seda on juurde tulnud, aga
eesmargiga tuleb kindlasti ka edasi tegeleda. Eraldi mainiti, et turismivaldkonna nutikus
vajaks jarele aitamist. Pakuti valja, et rohkem voiks lahti kirjutada neid teemasid, mida
nutika ja spetsialiseerunud ettevotluse all silmas peetakse. Elujouliste kogukondade
eesmargi puhul rohutati, et kogukonnad on vaga erinevad ning neid piirkondi, kus
kogukond ei ole vaga tugev, on veel jatkuvalt.

Kusitlusele vastajate rahulolu TASi tegevusega on suhteliselt kérge. Uldiselt hinnatakse
korgemalt TASi tegevust toetuste eraldamisel (ndustab ja abistab taotlejaid
projektitaotluste koostamisel ja elluviimisel, jagab piisavalt infot toetusvoimaluste kohta),
info jagamisel piirkonnas toimuva kohta, piirkonna koost6ovorgustike toimimisele kaasa
aitamisel, piirkonna jaoks oluliste projektide koordineerimisel ja elluviimisel ning noortele
tahelepanu podramisel. Vahem ollakse rahul keerukamate valjakutsetega ja tegevustega
nagu piirkonna laiema arenguvisiooni kujundamine, uuenduslike lahenduste rakendamine.

Tulevikkuvaatavalt on ettevotluse osas olulisemateks teemadeks kisitlusest tulenevalt
kohaliku tooraine vaarindamise, turismi ning vaiketootmise toetamine, mida peavad
vajalikuks Ule poole vastanutest, sellele lisaks ka teenuste arendamise toetamine. Noorte ja
kogukondade jaoks peetakse vajalikuks enim toetada noorte praktilisi oskusi ja noorte
ettevotlikkust, mida peavad vajalikuks toetada ligi pooled vastanutest. Lisaks peetakse
oluliseks huvitegevuse ning spordi ja rekreatsioonivoimaluste toetamist. Vorgustike
vaates pidasid vastajad koige olulisemateks Tartumaa toiduvorgustiku edasiarendamist.

Uue perioodi oluliste teemadena markeeriti veel:

e tulevikutehnoloogiate arendamine (eriti liikuvuse ja energeetika valdkonnas);

* tuge ettevotetele turundamisel, Tartumaa innovaatiliste toodete arendamisel ja

rohepoorde kasutamisel konkurentsieeliste kasvatamiseks;

e kohaliku toidu teematika (voimaluste pakkumine toidutootjatele, nt Uhiselt
messidel ja erinevatel festivalidel osalemine, Ghine turundus, koolitused, oppereisid
jms);
kogukondade turvalisus ning (arhitektuuri)parandi hoidmine ja korrastamine.
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Esines arvamusi, et enam voiks olla koost66d erinevate maakonda arendavate
organisatsioonide vahel ning KOV-idega. Teisalt oli ka vastajaid, kelle hinnangul voiks pigem
vahendada pehmeid tegevusi (vorgustikud jms) ning moelda, kas millegagi ei peaks
tegelema, ehk selekteerida ideed/projektid, millega pole aega tegeleda voi millega voiks
moni teine arendusorganisatsioon tegeleda.

Kokkuvotvalt tuleb kisitlusel osalenute hinnangul TASIl jatkuvalt tegeleda nutika
ettevotluse arendamise ja elujoulise kogukonna toetamisega, kuid voimalusel seda
konkretiseerides. Vastanute jaoks on olulisteks teemadeks kohaliku tooraine
vaarindamine, turismi ning vaiketootmise toetamine, noorte toetamine ja
tulevikutehnoloogiate arendamine. Eraldi marksénadeks on kohalik toit ja
toiduvorgustik ning kogukondade turvalisus ja kultuuriparand.

Tegevus peab lahtuma piirkonna tugevustest (Tartu linna lahedus, arenenud
ettevotlus ja ettevotlikkus, Tartumaa eriilmelisus, mitmekesine looduskeskkond jms)
ja valjakutsetest (sh arenguruum innovatsiooni osas, piirkonna Ghine identiteet,
kogukondade voimekuse tostmine).

1.4.3. Umarlaudade kokkuvote

TASi strateegia koostamise sisendi kogumiseks toimus ajavahemikul juuni-august 2022
Uheksa kohtumist koigis TASi piirkonna kohalikes omavalitsustes. Kohtumisel osalesid koik
piirkonna erinevates sektorites tegutsejad.

Kohtumistel keskenduti eelmise TASi perioodi edulugudele ja 6ppimiskohtadele, kohaliku
omavalitsuse prioriteetidele ja valjakutsetele ning nii omavalitsuste kui ettevotjate ootustele
seoses uue rahastamisperioodiga. Lisaks arutati selle Ule, kuidas muuta kogukondi
tugevamaks ning aktiviseerida noori. Lopetuseks koguti igalt kohtumiselt nn pddraseid
ideid, mis voiks muuta piirkonna maailma parimaks. Kogutud ideed on detailselt valja toodud
lisas 4.

Tagasiside |oppevale perioodile

Edulugudena toodi vdlja tihedat vorgustikutood, uute tookohtade loomist, puhkealade ja
turismiobjektide korrastamist, noorte projekte. Positiivsena toodi valja toetuste
kombineerimisvoimalust mujalt saadud toetustega. Kodige enam anti tagasisidet
taotluskeskkonnale, mis peaks muutuma oluliselt lihntsamaks ja mugavamaks kasutajale.
Lisaks voiks taotlemist veelgi lihtsustada - vahendada birokraatiat ja kontrolli. Leiti, et
vaikeprojektid peaksid olema eraldi kasitletud ning nende taotlemine veelgi lihtsustatum.
Soov on ka suurendada vdimalusi, kust on voimalik saada suuremaid toetussummasid.
Tegevusi planeerides peaks vaatama piirkonna teisi voimalusi ning vahendama dubleerimist
(nt turismiklaster).

EttevOtete toetamisel kais 1abi mote, et toetama peaks neid ettevotjaid, kes on juba

ennast toestanud ning anda toetust arengutoukeks voi kasvuks- mdte on valtida
ettevotete loomist toetuse saamise eesmargil, sest alustavatele ettevotetele on olemas teisi
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toetusvdimalusi. Hindamisel tuleks Ule vaadata kriteeriumid, lisaks kasusaajate hulgale
peaks arvestama ka regionaalsust, sest TASi piirkonnas on vaikseid kogukondi, keda ei
tohiks toetuste saamisel valistada. Kaidi valja idee, et TAS vodiks anda soovitusi
konsultantide osas, kes aitaksid projektide kirjutamisel. Labimotlemist ja parendamist
vajaks koostoo teadusasutustega.

Ootused uuele perioodile

Kohtumistel jai kdige enam koélama, et uuel perioodil tuleks keskenduda elukeskkonna ja
teenuste arendamisele. See tahendab nii alevike keskvaljakute, rekreatsioonialade,
veekogude, sh Emajoe kallaste arendust. Piirkondades on vahe toitlustus- ja
majutusasutusi (ka karavaniplatse), mis annaks ka turismile tdiendava arengutouke. Turismi
hoogustamiseks peeti vajalikuks ka turundustegevuste toetamist ning jatkuvalt
vildamajanduse korrastamist.

Arutati ka seda, et tuleks soodustada erinevate teenuste loomist vaikeasulatesse ja nn
magalapiirkondadesse, kust inimesed peavad s6itma Tartu linna, et teenuseid tarbida.
Uheks lahenduseks on ka tugev pakiautomaatide vorgustiku loomine piirkonda. Erinevate
kriiside valguses on esile kerkinud kogukondade turvalisus ning vajadus tegeleda inimeste
teadlikkuse ja valmisolekuga kriisideks. Hoonete ligipaasetavus peab saama senisest enam
tahelepanu. Erinevate investeeringute puhul voiks olla eelistatud muinsuskaitseobjektide
korrastamine, et kaitsta piirkonna kultuuriparandit. Erinevad liilkumisvéimalused vajavad
tahelepanu, et muuta inimestele teenused kattesaadavamaks. Kohtumistel arutati, kui
oluline on tosta fookusesse rohepddre, arukad kilad, energiakogukonnad, digitaliseerimine
ning sotsiaalne ettevotlus. Koige vastakamat tagasisidet sai rohepoore, mille puhul tddeti,
et see on oluline ja peab olema fookuses nagunii, kuid teisalt seda ei pea Ule rohutama, sest
me oskame selle vajadusega juba arvestada. Oluline on labi mdéelda, milliseid tegevusi
toetada, et me ei dubleeriks Keskkonnainvesteeringute Keskuse véimalustega, oluliseks
peeti ringmajanduse toetamist, taaskasutust, toidujagamist, keskkonnasobralike
Urituste  korraldamist ning keskkonnateadlikkuse suurendamist piirkonnas.
Energiakogukondade teema aratas vaga huvi, kuid takistusena nahti tana tosiseid piiranguid
energia vorku miumisel ning selle eelduseks on kogukondade hea labisaamine ja koost6o.
Igal juhul teadlikkuse tostmine (nt oppereisid) energiakogukondadest ja eelt66 ning
voimalused uute lahenduste piloteerimiseks on olulised. Digitaliseerimise teemade vastu
oli huvi pigem napim ning peamise takistusena toodi valja kiire ja pUsiva interneti puudumist
piirkondades. Kull oli huvi erinevate platvormide, nt séidujagamisteenus, tootjad-tarbijad
keskkonnad ja vabatahtlike infobaas. Sotsiaalne ettevotlus on paljude jaoks uudne ja vajaks
rohkem arutelu ja inspiratsiooni, kuid teema on kdnekas ning voiks kaaluda ka hindamisel
boonuspunktide andmist sotsiaalsele ettevottele.

TAS pakub uue vdimalusena tulevikus ka erinevate sotsiaalvaldkonna projektide
rahastamist, mis keskenduvad pikaajalisele hooldusele. Siinkohal on oluline tugev kolmanda
sektori initsiatiiv ja vabatahtlike vérgustiku loomine, sest kohalik omavalitsus peab
kohustuslikuna sotsiaalteenuseid osutama nagunii. Fookusesse on oluline tosta vaimne
tervis (nt kogukonnapsihholoogid, hingehoidjad, liikumine), eakate heaolu (nt kdnniringid,
heaolumeistrid, soojatoidu kojuvedu, eakate paevahoid) kuid ka lapsed (lastehoid,
tugiisikud) ja sojapogenikud. Ligipaasetavus on oluline ja lai teema, kus voiks TASi toel
olulisi kitsaskohti lahendada.
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Kogukonnad

Arutati selle Ule, mida saaks teha, et muuta kogukondi tugevamaks ja aktiivsemaks. Leiti, et
initsiatiiv peab tulema kogukondadest ning oluline on, et nad oma soove ja muresid
vdljendaksid, sest kogukondi liidavad just Uhised eesmargid midagi ara teha. Aktiivse
kogukonna eelduseks on info lilkkumine, Uksteise tundmine ja koostegemine, selleks on
hea pidada maha (motte)talguid, korraldada Uhisuritusi voi viia labi kogukonnaprojekte.
llma inspireerivate eestvedajateta ei ole voimalik kogukondi aktiveerida ning olulised on ka
kogukondade kooskdimiskohad (nt kilamajad, kilaplatsid, kilasaunad). Kindlasti ei tohi
unustada aktiivseid kogukondi ja eestvedajaid tunnustada.

Ettevotted ja turism

Vaga mitmelt kohtumiselt jdi kdlama, et uuel perioodil on oluline toetada turismivaldkonna
turundustegevusi. Ka kaugtookohtade vajadus piirkondades kasvab. Ettevotete
vorgustikutdé ja erinevad dppereisid peaksid olema samuti fookuses. Oppereiside puhul
kolas ka idee, et seal voiks olla suurem réhk suunatud jareltegevustele, nt refleksioonile.
Fookuses peaks olema ettevotete tootearendused ja klienditeekonnad. Tugevalt kerkis
Ules otse tootjalt tarbijale tegevuse (ka turunduse) toetamine ning kohaliku ressursi
vaarindamine.

Noored

Kohtumistel arutati, kuidas noori kaasata piirkonna tegevustesse ning kuidas noorte
aktiivsust tosta. Noori tuleb kaasata vallaelu probleemide kaardistamisse ja lahenduste
leidmisse. Toetada tuleb ka noortevolikogude, opilasomavalitsuste, kodutitarde ja
noorkotkaste tegevusi ning leida voimalusi ka Uhisprojektideks eakatega. Noorte
ettevotlikkuse arendamine ja ettevotlusope on vaga oluline suund (nt noorte ettevotlust
toetavate mudelite katsetamine, malevad, laagrid, noorte vabatahtlik t66 ja praktika) ning
lisaks ka mobiiline noorsooto6 ja ennetust6o. Oluline on ka, et meil oleks piirkondades
noorte juhendajaid ja 6petajaid ning noortel oleks keskkond, kus koguneda.

Iga kohtumise 16pus oli loov kisimus, milline pédrane idee muudaks just teie piirkonna
maailma parimaks. |deedest pakuti vélja nt golfikeskuse ja spaa rajamist aga ka liikumist
energiasoltumise suunas, nutisoltuvuskliiniku rajamist jms. P66rased ideed on koondanud
lisas 4 olevasse tabelisse.
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1.4.4. Strateegiaseminaride tulemused

Strateegia koostamise esimeses etapis viidi labi kaks kaasamisseminari (vt ka lisa 5).
Avaseminaril arutati I6ppeva perioodi kogemusi ning uue perioodi votmeteemasid,
visiooniseminaril tdpsustati eelnevalt maaratletud uue strateegiaperioodi fookusteemasid.

Arutelude tulemusena toodi |6ppeva strateegiaperioodi positiivsete aspektidena
kokkuvétvalt valja alljargnev:

Kohalik toit, toidustrateegia koostamine — maakonnallene teema, mis peaks
jatkuma.

Noorteprojektid — vajalik jatkuv tahelepanu noortele.

Suurprojektid — suurema mdjuga avalikkusele suunatud projektide toetamine.
Muud teemad, mis peavad jatkuma — vaiketootjate toetamine, innovatsioon,
kogukondade toetamine, keskkond.

Vorgustumine —kaasamine jaomavaheline vorgustamine, infovahetus, temaatilised
vorgustikud (toit, kogukonnad, noored, rohefestival jne), sh rahvusvaheline koost66.
TASi meetmed ja nendega seonduv ndustamine toimis — piisavalt erinevaid
meetmeid, hea info kattesaadavus ja ndustamistegevus, sobralikud ja abivalmis
tootajad. Seejuures TAS kui arendaja mitte lihtsalt rahastaja.

Seminaril valja toodud I6ppeva perioodi valjakutsed:

Aérealadel keeruline toetust saada, kasusaajaid vahe (vajaks eraldi kasitlemist,
hetkel suured ja vaikesed koik Ghes , katlas").

Teadmussiirde projekte vahe, innovatsiooni métestamine — vajab tegelemist,
voiks olla horisontaalsem.

Noortevaldkonnas (noortefond) konkurents suur, paljud projektid jaavad ilma,
mahtu voiks suurendada.

Rohepoorde sissetoomine — sh TASi kui organisatsiooni naitel.

Piirkond on suur, personaalset lahenemist keeruline rakendada, koigini ei joua -
piirkonnas palju asutusi, mille potentsiaali pole ara kasutatud.

Kohati burokraatia — PRIAga asjaajamine, varasemalt keeruline taotlusvorm,
taotlemisega seotud asjaajamine ja aruandlus vs toetuse suurus.

Sadeinimeste vaartustamine, kogukonnateenuste arendamine (projekte vahe), nn
pehmete projektide tahtsustamine.

Laiem valjakutse — inimeste jaamine maapiirkonda.
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Umarlaudade ja seminaride kokkuvdttena saab vélja tuua uue perioodi
fookusteemadena jargeva (teemasid toetavad koostooprojektid ja ESFi rakendamine):
1) Piirkonna elukvaliteedi tostmine - nn katusteema, mille alla koondub koik jargnev.
2) Arukad kogukondlikud lahendused, sh:
e Arukate kilade kontseptsiooni rakendamine, sh uuendused, koostoised
lahendused (nt energiakogukonnad), pilootprojektid jne
e Kogukonna jaoks oluliste objektide arendamine, sh ajaloo- ja kultuuriparand,
avalik ruum, rekreatsioonivoimalused jms
e Kogukondade turvalisus ja toimepidevus, sh vabatahtlike kaasamine, eakatele
ja erivajadustega inimestele teenuste kattesaadavuse parandamine,
toimepidevuseks vajalike investeeringute tagamine jms
e Kogukondade voimestamine, sh kogukondlike algatuste ja eestvedajate
toetamine, infoplatvormid jms
3) Kohaliku ressursi vaarindamine ja eripara tugevdamine, sh:
* Kohalik toit, sh toidustrateegia elluviimine
e Kohalikku ressurssi vaarindav vaiketootmine
* Kohalikule kogukonnale suunatud teenused, sh teenused kiiresti kasvavates
piirkondades ja turutdrke piirkondades (eesmark vahendada sundliikumist)
e Emajoega seotud teenused ja taristu
e Piirkonna eripara rohutavad turismitooted ja -teenused, sh turismivorgustike
edasiarendamine
e Avalikuks kasutuseks suunatud vaba aja taristu
4) Noorte ettevotlikkus, sh:
¢ Noorte ettevotlikkuse ja omaalgatuse toetamine, nt pop-up kohvikud
suvehooajal
¢ Noorte praktiliste oskuste arendamine
* Noorte fuisilise ja vaimse tervise toetamine
5) Rohepoore ja ringmajandus, sh:
* Rohe- ja ringmajanduse alased pilootprojektid, sh innovaatilised
energialahendused jms
e Teadlikkuse tostmisele suunatud projektid, sh Sppereisid, koolitused jms

27




1.5. Piirkonna ja tegevusrihma arenguvajaduste ja -potentsiaali kokkuvote

(SWOT)

PeatUkkidest 1.1-1.4. lahtuvalt on koostatud piirkonna arenguvajadusi ja -potentsiaali

kokkuvotvalt kajastav SWOT-analiUs.

Tabel 2. TASi piirkonna SWOT-anal(is

Tugevused (S)

Norkused (W)

e Asukoht Tartu linna lahedal — hea ligipaas
teenustele (sh korgharidusele ja teadus-
arendustegevusele), tokohtadele,
turustusvoimalustele jne. Maakond
tervikuna on arvestatava suurusega turg, mis
teenindab osalt ka kogu Louna-Eestit.

e Kasvav ja kestlik elanikkond — suur osa
TASi piirkonnast on kasvav, kus noorte
elanike osakaal on keskmisest suurem. See
on tulevikkuvaatavalt kdige olulisem
ressurss.

e Piirkonna mitmekesisus, sh loodus- ja
kultuuriressurss ning ettevotlusstruktuur —
piirkond pakub vaga erinevaid
arenguvoimalusi, nii looduse (Emajogi,
Peipsi jne), kultuuriparandi kui ka
ettevotluse (teenustest tootleva todstuseni
ja pollumajanduseni). Mitmekilgsus on
vaartus ja ka véimalus.

e Uuenduslikkuse ja koost66 vaartustamine
—TAS, Tartu linn aga ka Tartu maakond on
uuenduslikkust jarjepidevalt fookuses
hoidnud. TASi toel on realiseeritud vaga
erinevaid rahvusvahelisi ja regionaalseid
koostdoprojekte, mis tegelevad
tulevikuvaldkondadega. TAS:i kui
innovatsiooni eestkdneleja rolli sa saab
tulevikus veelgi tosta.

e Tugevate vorgustike olemasolu — TASi
piirkonnas on mitmeid Ule-eestiliselt ja ka
laiemalt tuntud kaubamarke, kes on
toetatud TASi poolt (Sibulatee, Peipsi toit jt).
See on toonud piirkonda kilastajaid ning
olnud oluline ka mainekujunduslikult. Lisaks
on tekkinud ka mitmeid uusi regionaalse
ulatusega vorgustikke (nt Tartu2024
kogukonnaprogramm) ning piirkondlikke
algatusi (nt Tartumaa noortefond,
rohefestival, Emajde vorgustik jt), mille
arengus on TASil oma osa.

e Piirkondade sotsiaalmajanduslikud

erisused — kiiresti kasvavates piirkondades
on vdljakutseks teenuste nappus,
kahanevatel ddrealadel optimaalne
teenuste pakkumine. Piirkondlikud
sotsiaalmajanduslikud erisused on aja
jooksul pigem suurenenud. Strateegias on
seega vaja tdhelepanu pdorata erinevatele
vajadustele.

e Ettevotluse, ettevotlikkuse ja

innovatsiooni vahene kandumine
maapiirkonda — Tartu linna teadus-,
ettevotlus ja innovatsioonipotentsiaal ei
kandu maapiirkondadesse piisavalt, uut ja
kdrgema lisandvaartusega ettevotlust on
maapiirkonnas vahe. Vorreldes
Harjumaaga on Tartumaa samm tagapool.

e Kogukondade voimekuse ebaiihtlus —

TASi piirkond on suur, mist&ttu leiab siit nii
edukaid ja aktiivseid kogukondi kui ka
piirkondi, kus kogukonnad on pigem
passiivsed. Kogukondade véimestamine Ule
kogu piirkonna on véljakutse, mis vajab
tuge.

e Kohaliku ressursi sisteemne

vaarindamine — Tartumaal on kull
koostatud nt uus toidustrateegia, kuid selle
rakendamine on alles algusjargus. Samuti
on arenguruumi turismipotentsiaali
avamisel, nt Emajoe baasil. Kohaliku
ressursi vadrindamine vajab tahelepanu ka
edaspidi.

e Piirkonna maine, identiteet ja turundus —

TASi piirkonnal tervikuna on kasutamata
potentsiaal tutvustamaks regiooni parima
elu- ja ettevotluskeskkonnana. Selleks on
vajalik ka koostdise ja hist ,lugu"
toetavate algatuste edukas elluviimine.
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Voimalused (O)

Ohud (T)

e Tartu inim-, ettevotlus- ja
teaduspotentsiaali rakendamine — TAS
saab selgelt olla sillaks linna ja maapiirkonna
sidususe suurendamiseks ning voimekuste
Ulekandmiseks.

e Rohepoorde ja ringmajanduse voimaluste
rakendamine — vued arivoimalused, mis
tekivad seoses rohepdordega avavad vued
suunad ka TASi piirkonna ettevotetele ja
organisatsioonidele. Vajalik on tagada
valmisolek nende tulemuslikuks
rakendamiseks.

e Tehnoloogiliste uuenduste tulemuslik
rakendamine — digitaliseerimine,
automatiseerimine, jagamismajandus,
vajaduspohine transport jt teemad
voimaldavad maapiirkondade ettevétlus ja
kogukondade toimetamist vorreldes
varasemaga oluliselt edasi arendada. Vajalik
on tagada valmisolek uuenduste
rakendamiseks.

e Valiskoostoo ja regionaalse koost6o
tohustamine — TASil on laiapohjaline
kontaktvorgustik nii valisriikidega kui ka
Eesti siseselt ning seda erinevatel teemadel.
Oma piirkonna vajadustest ldhtuvate
koostodsidemete edasiarendamine
voimaldab piirkonda hoida jatkuvalt ka
rahvusvahelisel pildil.

e Ettevotluse tugistruktuuride 6kosisteemi
voimestamine — Tartumaa tugevuseks on
ettevotluse tugistruktuuride mitmekesisus
(lisaks TASile Tartu Arinduandla, Tartu
Teaduspark, Tartu Loomemajanduskeskus,
Tartu Regiooni Energiaagentuur jt). Vastava
Okosusteemi ja koostod tugevdamine on
kasulik kogu piirkonnale.

e Valiskeskkonna ebastabiilsusest
tulenevad riskid — seda vaga
mitmetahuliselt, alates energiakriisist kuni
julgeolekuni. TASi piirkonna elanike ja
organisatsioonide valmisolekut ja
voimekust kriisidega hakkamasaamiseks
tuleb tosta.

e Tartu kui Louna-Eesti keskuse positsiooni
norgenemine — juhul, kui Tartu linn
regiooni keskusena ei suuda vastu seista
Tallinna ja Harjumaa tdmbele, suurenevad
regionaalsed erisused, sh vahe Tartumaa ja
Harjumaa vahel, mis parsib otseselt ka TASi
piirkonna arenguvdimalusi.

e Ettevotluse ja teiste sektorite suutmatus
uvueneda — erinevate kriiside (sh
majanduskriis) kontekstis on ohuks
ettevotete suutmatus nendega kohaneda,
mis vOib kaasa tuua tagasilodgi ettevotete
tuludele, tookohtadele jms. Ettevotluse ja
tookohtade taandareng viib omakorda
regioonist valjarandeni, mis on otsene oht
jatkusuutlikkusele, eelkdige piirkonna
aarealadel.

e Keskkonnaseisundi halvenemine —
piirkonna loodusressursside Ule-
ekspluateerimine ja/voi nende seisundi
halvenemine (nt veekogud) véib
poordumatult muuta elukeskkonna
kvaliteeti, mis avaldab laiemat negatiivset
moju kogu regioonile.

e Piirkonna killustumine ja erisuste
suurenemine — TASi piirkond on suur ja
eriilmeline, sotsiaalmajanduslike erisuste
suurenemine, koostdo vahesus ja
konkureerimine voib viia killustumiseni, mis
ei toeta piirkonna terviklikku arengut.
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2. Strateegia aastani 2030
2.1.  Visioon ja labivad p6himéotted

Visioon 2030

Tartumaa Arendusseltsi piirkonnas on arukad kogukonnad, ettevotlikud ja terved
noored ning kohalikku ressurssi vaarindav ja uuenduslik ettevotlus. Rohe- ja
ringmajanduse  voimalusi  rakendatakse  piirkonnas  nutikalt.  Siinsed
koostoovorgustikud ja uued algatused on kestlikud ning tuntud nii Eestis kui mujal.

TASi toel on tousnud piirkonna elukvaliteet ja inimeste heaolu!

TASi visioonikirjeldus toob viilja peamised fookused, kuhu perioodil panustatakse. Nendeks on
arukad kogukonnad, ettevétlikud ja terved noored ning kohalikku ressurssi vddrindav ja
uuenduslik ettevotlus. Eraldi tdhelepanu on koostédvorgustikel ja uutel algatustel, mille osas
soovib TAS olla suunanditaja nii piirkonnas, Eestis kui ka rahvusvaheliselt. Fookuste nn katuseks
on laiem eesmdrk — tosta piirkonna elukvaliteeti ja inimeste heaolu. Heaolu tdstmisesse
panustataks mh ka Euroopa Sotsiaalfondi meetme kaudu.

Strateegia labivad pohimotted (TARK):
= Tartumaa eripdra voimendamine
= Arukus ja uuenduslikkus
= Rohepo6orde rakendamine
= Kogukondlikkus

Labivad pohimotted on printsiibid, mis on olulised kdikide valdkondade (kogukonnad,
noored, ettevotlus jne) ja meetmete puhul. TASist toetust saav ideaalne projekt toetab
Tartumaa eripara, on uuenduslik, lahtub saastva arengu ja rohepdorde pohimotetest ning on
koostoine (kogukondlik). Samu printsiipe toetavad koik TASi poolt ellu viidavad
arendustegevused.

2.2. Fookusvaldkonnad, eesmargid ja meetmed

Strateegia elluviimine toimub kolme fookusvaldkonna kaudu (kogukond ja noored; kohalik
ressurss ja ettevotlus; suurprojektid ja koostooprojektid), igale valdkonnale on pusitatud Uks
strateegiline eesmark. Strateegia rakendamiseks on kavandatud Uheksa meedet, igas
valdkonnas rakendatakse kolme meedet.

Fookusvaldkond 1: Kogukond ja noored (valdkonna osatahtsus LEADER-meetmetest 40%)

Strateegiline eesmark 1 (SE1):
=> TASi piirkonnas on arukad kogukonnad ning ettevétlikud ja terved noored.

Rakendatavad meetmed:
e Meede 1.1: Arukad kogukondlikud lahendused
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e Meede 1.2: Ettevotlikud ja terved noored
e Meede 1.3: Kogukonna vaikeprojektid

Fookusvaldkond 2: Kohalik ressurss ja ettevotlus (valdkonna osatahtsus LEADER-
meetmetest 35%)

Strateegiline eesmark 2 (SE2):
=> TASi piirkonna ettevotlus on kohalikku ressurssi vaarindav, kogukonda teenindav
ja uvuenduslik, turismipotentsiaali rakendatakse piirkonna eriparast lahtuvalt.

Rakendatavad meetmed:
e Meede 2.1: Kohalik vaiketootmine ja arilised teenused
e Meede 2.2: Turism ja puhkevoimalused
e Meede 2.3: Uuendused ja piloteerimine

Fookusvaldkond 3: Suurprojektid ja koostooprojektid valdkonna osatahtsus LEADER-
meetmetest 25%, millele lisanduvad ESF+ vahendid meetme 3.3 elluviimiseks)

Strateegiline eesmark 3 (SE3):
=> TASi toel on piirkonnas tugevnenud erinevate tasandite ja sektorite koost66 ning
suurenenud sotsiaalne kaasatus.

Rakendatavad meetmed:
¢ Meede 3.1: Suurprojektid
e Meede 3.2: TASi koostdoprojektid
e Meede 3.3: Sotsiaalse kaasatuse suurendamine (eraldi rahastus ESF+ meetmest)

Fookusvaldkondade ja rakendatavate meetmete tdpsem kirjeldus on valja toodud
peatikkides 2.3 -2.5.

2.3. Fookusvaldkond 1: Kogukond ja noored

Maapiirkondade arengu aluseks on aktiivsed kogukonnad. llma teadlike, tegusate ja
Uhtehoidvate kogukondadeta pole véimalik ka piirkonna terviklik areng. Tulevikkuvaatavalt
on oluline, et (maapiirkondade) arendustegevustes osaleksid aktiivselt ka noored, kes
vajavad eraldi tahelepanu, et neid piirkonnaga siduda ja nende omaalgatust toetada.

TASi piirkonna eripara on selle suurus ja mitmekesisus. Strateegiaprotsessi raames
labiviidud analUusid ja arutelud naitasid selgelt, et tuge vajavad nii kiiresti arenevad
(linnaldhedased) piirkonnad, kus kohati ei jdua teenused kasvule jargi kui ka TASi darealad,
kus elanike (sh noorte) arv on vdiksem ning nende arv on (pigem) vdahenemas. Seega on
oluline arvestada erinevate vajadustega, mistdttu on kaesoleva strateegiaga kavandatud
eraldi meetmed suuremate kogukondlike investeeringute jaoks (meede 1.1) ning kogukonna
vdikeprojektide jaoks (meede 1.3).

TASi eelmise strateegia kogemus naitas, et koige enam esitati taotlusi just
kogukonnameetmesse, kus oli ka konkurents kdige suurem. Samuti oli taotlejate seas selgelt
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kdige suurem kolmanda sektori asutuste (MTUd ja SAd) osakaal. Sellest tulenevalt on
esimesele fookusvaldkonnale strateegia 2023-2030 raames kavandatud kdige suurem
LEADER-rahastus (40% meetmetest). Valdkonna siseselt jaguneb rahastus jargmiselt:

> Meede 1.1 (Arukad kogukondlikud lahendused) — 60% valdkonna vahenditest

> Meede 1.2 (Ettevotlikud ja terved noored) — 20% valdkonna vahenditest

> Meede 1.3 (Kogukonna vaikeprojektid) — 20% valdkonna vahenditest

2.3.1. Meede 1.1: Arukad kogukondlikud lahendused

Kogukondade roll on tulevikkuvaatavalt kasvamas, kuid nende toetamiseks on jatkuvalt
olulised erinevat tuUpi investeeringud, mis toetavad kogukondade vajadustest lahtuvate
teenuste arendamist. Investeeringuid tehes tuleb Uhelt poolt silmas pidada seda, et TASi
elanikkond on (eelkdige linnalahedases piirkonnas) kasvamas ning teisalt seda, et piirkonna
identiteet ning ajaloo- ja kultuuriparand vajab hoidmist ja edasiarendamist.

Meetme 1.1 raames toetatakse suuremamahulisi (minimaalne toetussumma 20 0oo eurot,
mahu poolest on tegu TASi kdige suurema meetmega) investeeringuid TASi piirkonnas
kogukondade jaoks oluliste objektide ja taristu arendamisel. Toetatakse vaid neid
investeeringuid, millega kaasneb kogukonnale suunatud teenuste sisuline areng, s.t, et
kas luuakse uued voimalused voi arendatakse kvalitatiivselt edasi olemasolevaid. See
vdlistab tavaparase hoonete renoveerimise, soojustamise jms, mis ei muuda sisuliselt
kogukondadele pakutavat. Fookus on seejuures arukatel™ ja uuenduslikel lahendustel, mis
votavad arvesse piirkonna eripara ning mille vajadus on kogukonna poolt laiapdhjaliselt
tunnetatud ning ka pohjendatud. Oluliseks marksdnaks on veel kogukondade turvalisus ja
toimepidevus.

Meetme raames on eraldi tegevussuunaks arukate kilade (kogukondade) toetamine —
vastava tegevussuuna raames saavad investeeringutoetust taotleda need kogukonnad, kes
on varasemalt koosloomes koostanud oma strateegia, mis toob selgelt valja ka prioriteedid,
mida arendada soovitakse.

Kuna tegu on investeeringutega, on meetme olulisteks tulemusnditajateks uute ja
edasiarendatud teenuste korval kasusaajate arv ning objektide/rajatiste pUsikasutajate arv.
Eeldus on, et investeeringuprojektide pusikasutajate arv nadalas on vahemalt 3o0.
Voimalikeks taotlejateks on kolmanda sektori asutused (MTUd, SAd) ning kohalikud
omavalitsused (toetust ei saa taotlejad KOVide pdhiteenuste osutamiseks).

Meede 1.1 ARUKAD KOGUKONDLIKUD LAHENDUSED
Strateegiline eesmark TASi piirkonnas on arukad kogukonnad ning ettevétlikud ja terved
(SE1) noored

* Projektidest kasu saanud elanikkond (kasusaajate arv ja
Meetme tulemusnaitajad osakaal)

e Objektide/rajatiste pUsikasutajate arv

o Uute kogukonnale suunatud teenuste arv

9 arukate lahenduste all peetakse silmas projekte, mille raames luuakse kogukondade jaoks nende vajadustest
I&htuv teenus, mille vajadus on sisuliselt Iabimotestatud ning kogukonda kaasates kokku lepitud ning mis on
kogukonna jaoks uuenduslik.
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» Edasiarendatud kogukonnale suunatud teenuste arv
Meetme osakaal Koigist LEADER-meetmetest 24% (fookusvaldkonnast 1 60%)
Kogukondadele suunatud investeeringud:
> Arukate kogukondade kontseptsiooni elluviimiseks
vajalikud investeeringud (eeltingimus: strateegia on
varasemalt koostatud)
2 Kogukondade jaoks oluliste objektide ja taristu
arendamine, sh ajaloo- ja kultuuripdrand
2 Kogukondade turvalisuse ja toimepidevuse tostmiseks
vajalikud investeeringud, sh erinevatele sihtgruppidele
suunatult (vabatahtlikud, eakad, erivajadustega inimesed jne)
* Investeeringuga peab kaasnema kogukonna vajadustest lahtuva
Mittetoetatavad uue teenuse loomine voi olemasoleva edasiarendamine,
tegevused, piirangud asendusinvesteeringud ei ole lubatud
e LEADER-maarusest tulenevad valistused
e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)
* Kohalikud omavalitsused
e Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas
e Projektile on vajalik lisada kogukonna koosto6kokkulepe/
arengukava/ analiUs vms (nt kisitlus), mis toestab, et
planeeritav projekt on kogukonna jaoks vajalik
e Maksimaalne toetussumma 8o ooo EUR
* Minimaalne toetussumma 20 ooo EUR
Toetuse maar s 8o%
Toetust saanud projektide arv, sh:
e Toetatud arukate kogukondade (arukate kulade)
investeeringuprojektide arv
e Uute ja parendatud kogukonna jaoks oluliste objektide arv
* Kogukonna turvalisusele ja toimepidevuse tdstmisele suunatud
projektide arv

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad

Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele

Toetussummad

Viéljundnaitajad

2.3.2. Meede 1.2: Ettevotlikud ja terved noored

TASi piirkonnas on noorte osakaal Eesti keskmisega vorreldes suurem, seda eelkdige
linnaldhedastes omavalitsustes. Aarealade valjakutseks on aga nii elanike kui ka noorte arvu
vahenemine, mis on ohuks vastavate piirkondade kestlikule arengule. Noorte tugevamaks
sidumiseks piirkonnaga aga ka nende ettevotlikkuse ja omaalgatuse suutlikkuse tdstmise
toetamiseks rakendatakse meedet 1.2.

Meetme 1.2 raames toetatakse piirkonna noorte aktiviseerimisele suunatud tegevusi, mille
fookusteks on ettevotlikkuse ja omaalgatuse korval ka noorte praktilised oskused ning
noorte fuusilise ja vaimse tervise toetamine. Fiusilise ja vaimse tervisega seotud
probleemid on jarjest enam mojutamas noorte elukvaliteeti ning tulevikuperspektiive,
mistottu on vastava valjakutsega tegelemine aarmiselt oluline. Eraldi on vaga oodatud
noortega seotud Uhisprojektid, mille raames viiakse ellu tegevusi mitmed piirkonnas ja
erinevate partnerite koosto0s.
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Meetme raames on véimalikeks taotlejateks noortega tegelevad kolmanda sektori asutused
ning kohalikud omavalitsused. Projektide puhul on eeldus, et nende ettevalmistusse on
noored kaasatud ning lahendused on noorte vajadustest lahtuvad.

Meede 1.2

ETTEVOTLIKUD JA TERVED NOORED

Strateegiline eesmark
(SE1)

TASi piirkonnas on arukad kogukonnad ning ettevétlikud ja terved
noored

Meetme tulemusnaitajad

* Projektidest kasu saanud noorte arv:
o Investeeringute puhul (sh vahendite soetamine)
pusikasutajate arv
o Tegevuste puhul tegevustesse kaasatud noorte arv
e Uute noortele suunatud teenuste arv
e Edasiarendatud noortele suunatud teenuste arv

Meetme osakaal

Koigist LEADER-meetmetest 8% (fookusvaldkonnast 1 20%)

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad

Noortega seotud arendustegevuste elluviimine (Uhisprojektid)

ning vaikeinvesteeringud ruumide kohendamisse ja tegevusi

toetavatesse vahenditesse:

> Noorte ettevotlikkuse ja omaalgatuse toetamine (sh nii
ettevotlikkust  toetavad tegevused kui ka praktilise
ettevotiuskogemuse toetamine)

> Noorte praktiliste oskuste arendamine (laagrid, malevad,
praktika jms)

2 Noorte fiUsilise ja vaimse tervise toetamine

2 Noortega seotud Uhisprojektide elluviimine

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

e Investeeringutega peab kaasnema noorte vajadustest lahtuva
teenuse loomine voi olemasoleva edasiarendamine
e LEADER-maarusest tulenevad valistused

Toetuse saajad

e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), kellel
tegevuse Uheks sihtrihmaks on noored

e Kohalikud omavalitsused

Nouded toetuse saajatele

e Taotlus peab olema ettevalmistatud kaasates noori (vajalik
esitada vastav selgitus, kuidas ja keda kaasati)
* Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Toetussummad

e Maksimaalne toetussumma 20 ooo EUR
e Minimaalne toetussumma 3 ooo EUR

Toetuse maar

e 80%

Viéljundnaitajad

Toetust saanud projektide arv, sh:

* Noorte ettevotlikkust ja omaalgatust toetavate projektide arv

* Noorte praktiliste oskuste arendamisele suunatud projektide arv

* Noorte fuUsilise ja vaimse tervise toetamisele suunatud
projektide arv

2.3.3. Meede 1.3: Kogukonna vaikeprojektid

Suuremate kogukondadele suunatud investeeringute korval, mida toetatakse meetme 1.1
raames, on vahemalt sama oluline vaiksemamahuliste kogukondade vdimestamisega
tegelevate projektide elluviimine. Seejuures on vajalikud nn pehmed tegevused, mis on
kogukonda Uhendavad ja arendavad ning mille toel on véimalik kavandada jatkusuutlikku
Uhistegevust, kui ka vaiksemamahulised investeeringud. Kogukonna vaikeprojektide puhul
pole sedavdrd oluline kasusaajate arv, vaid selle moju kogukonnale. Eraldiseisva meetme
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loomine on vajalik ka seetdttu, et Uhes suures kogukonnameetmes vodivad vaiksemad
kogukondade endi projektid jadada suuremate investeeringute variju.

Meetme raames toetatakse Uhisprojekte, sh arukate kogukondade kontseptsiooni
valjatootamist ja piloteerimist (strateegia koostamist ja esimese tegevuse Vvoi
vdikeinvesteeringud elluviimist), kogukondlikke algatusi, mis tostavad kohapealset
voimekust, erinevate uuenduslike lahenduste katsetamist aga ka vaiksemaid
investeeringuid teenuste ja taristu arendamiseks.

Meede on suunatud eksklusiivselt vaid kolmanda sektori organisatsioonidele, toetuse

maksimaalne suurus on 20 000 eurot.

Meede 1.3

KOGUKONNA VAIKEPROJEKTID

Strateegiline eesmark
(SEa)

TASi piirkonnas on arukad kogukonnad ning ettevétlikud ja terved
noored

Meetme tulemusnaitajad

* Projektidest kasu saanud elanikkond (kasusaajate arv ja
osakaal piirkonna elanikest)

e Uute kogukonnale suunatud teenuste arv

» Edasiarendatud kogukonnale suunatud teenuste arv

Meetme osakaal

Koigist LEADER-meetmetest 8% (fookusvaldkonnast 1 20%)

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad

Kogukondade kestlikku arengut toetavate arendustegevuste

elluviimine (Ghisprojektid) ning vdaiksemahulised investeeringud:

> Arukate kogukondade kontseptsiooni valjatootamine ja
piloteerimine, sh strateegiate koostamine, piloottegevuste
elluviimine

2> Kogukondlike algatuste toetamine, mis tdstavad
kohapealset voimekust, sh sindmused, teadlikkuse téstmine,
koolitused, analiisid jm ,alt-Ules" initsiatiivid

> Kohalikule kogukonnale suunatud teenuste ja taristu
arendamine, sh vaiksemad investeeringud turutorke piirkonnas

> Kogukonnale suunatud infoplatvormide jt uuenduslike
lahenduste arendamine

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

* Investeeringuga peab kaasnema kogukonna vajadustest lahtuva
teenuse edasiarendamine
e LEADER-madarusest tulenevad valistused

Toetuse saajad

o Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

Nouded toetuse saajatele

e Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas
e Projektile on vajalik lisada kogukonna koostoékokkulepe vms,
mis toestab, et planeeritav projekt on kogukonna jaoks vajalik

Toetussummad

e Maksimaalne toetussumma 20 ooo EUR
e Minimaalne toetussumma 3 ooo EUR

Toetuse maar

e Kuni 80%

Viéljundnaitajad

Toetust saanud projektide arv, sh:

e Toetatud arukate kogukondade (arukate kilade) strateegiate
arv

* Kogukondlikke algatusi toetavate projektide arv

* Kohaliku kogukonna teenuste ja taristu arendamisele suunatud
projektide arv

* Kogukonnale
lahenduste arv

suunatud infoplatvormide jt uuenduslike
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2.4. Fookusvaldkond 2: Kohalik ressurss ja ettevotlus

Mikroettevotluse edendamine on kogukondade arendamise korval maapiirkondade kestliku
arengu voti, kuna see loob kohapealseid tookohti ning pakub kogukonnale olulisi &rilisi
teenuseid. Sektorite vaates on oluline nii kohaliku vaiketootmise, ariliste teenuste kui ka
turismisektori areng. Labivalt on maapiirkondade ettevotluse puhul valjakutseks
uuenduslikkuse suurendamine, sh rohe- ja ringmajanduse vdimaluste rakendamine ning
kaasaegsete arimudelite juurutamine. Selleks on TASi piirkonnal head eeldused, kuna vastav
teadmiste potentsiaal on olemas piirkonna tombekeskuses Tartu linnas, mis on Ghtlasi ka
suur turg.

TASi eelmise strateegia kogemus naitas, et vajalik on jatkata nii tootmise ja ariliste teenuste
kui ka turismisektori toetamisega. Kuna innovaatilisi projekte on olnud pigem vahe, on
perioodil 2023-2030 fookusvaldkonnas kavandatud selleks eraldi meede ,Uuendused ja
piloteerimine" (meede 2.3). Fookusvaldkonda on kavandatud suunata 35% LEADER-
toetusmeetmete vahenditest, mis on ligildhedane fookusvaldkonnale 1 (kogukond ja
noored). Valdkonna siseselt jaguneb rahastus meetmete I6ikes jargmiselt:

> Meede 2.1 (Kohalik vaiketootmine ja arilised teenused) — 40% valdkonna vahenditest

> Meede 2.2 (Turism ja puhkevdimalused) — 20% valdkonna vahenditest

> Meede 2.3 (Uuendused ja piloteerimine) — 20% valdkonna vahenditest

2.4.1. Meede 2.1: Kohalik vaiketootmine ja arilised teenused

Meetme 2.1 puhul on fookuses kohaliku ressursi vaarindamine ning selliste ariliste
teenuste arendamine, mis vahendavad kogukonna vajadust lilkuda teenust tarbima
suurematesse keskustesse. Kohaliku ressursi puhul on eraldi tahelepanu kohalikul toidul,
vastava valdkonna arendamise vajadused on valja toodud Tartu maakonna toidustrateegias
2022-2030”°. Ariliste teenuste toetamine on vajalik nii TASi &arealadel (nn
turutorkepiirkonnad) kui ka kiiresti kasvavates piirkondades, kus olulised kohapealsed
ettevotjate poolt pakutavad teenused puuduvad ning millega seetottu kaasneb elanike
sundliikumine.

Eelneva perioodi analiUs naitab, et mdjusamad on nende ettevotjate projektid, kus juba on
varasem arvestav tegevus ning ka todkohad. Sellest tulenevalt on toetuse minimaalne
suurus 10000 eurot, millele lisandub taotlejate omafinantseering. Meetme raames
toetatakse investeeringuid, taotlejateks saavad olla eksklusiivselt vaid mikroettevotted.
Meetme tulemusnaitajateks on toetust saanud ettevotete miugitulu kasv, uute toodete ja
teenuste loomine ja olemasolevate edasiarendamine, uute tookohtade loomine ja/voi
olemasolevate tookohtade lisandvaartuse suurendamine.

2 https://media.voog.com/0000/0046/8927/files/Tartumaa-toidustrateeqgia.pdf
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Meede 2.1

KOHALIK VAIKETOOTMINE JA ARILISED TEENUSED

Strateegiline eesmark
(SE2)

TASi piirkonna ettevdtlus on kohalikku ressurssi** vaarindav,
kogukonda  teenindav ja  uuenduslik, turismipotentsiaali
rakendatakse piirkonna eripdrast lahtuvalt

Meetme tulemusnaitajad

e Ettevotte mulgitulu kasv

e Uued tooted ja teenused

e Parendatud tooted ja teenused, sh toomise ja/voi teenuse mahu
suurendamine

e Uued todkohad

e Olemasolevate todkohtade lisandvaartuse suurendamine (nt
palgataseme tdstmine)

Meetme osakaal

Koigist LEADER-meetmetest 14% (fookusvaldkonnast 40%)

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad

Investeeringud ja nendega seotud tegevused:

> Kohalik toit, sh Tartumaa toidustrateegia elluviimine

2 Muu kohalikku ressurssi vaarindav vaiketootmine

> Kohalikule kogukonnale suunatud arilised teenused, sh
teenused kiiresti kasvavates voi turutorke piirkondades
eesmargiga vahendada sundliikumist

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

e Asendusinvesteeringud, millega ei kaasne toote voi teenuse
sisuline areng

e Ainult nn pehmeid tegevusi sisaldavad projektid

e Investeeringuga otseselt mitteseotud pehmed tegevused
(Uldharivad koolitused jms)

e LEADER-madarusest tulenevad valistused

Toetuse saajad

e Mikroettevotted®

Nouded toetuse saajatele

* Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Toetussummad

e Maksimaalne toetussumma 8o ooo EUR
e Minimaalne toetussumma 10 ooo EUR

Toetuse maar

e Kuni 50%

Viéljundnaitajad

Toetust saanud projektide arv, sh:

e Kohaliku toidu valdkonna arendamisele suunatud projektide arv

e Muu kohaliku ressursi vadrindamisele suunatud projektide arv

* Kohalikule kogukonnale suunatud uute ja edasiarendatud
ariliste teenuste arv

2.4.2.

Meede 2.2: Turism ja puhkevéimalused

TASi piirkonnal on markimisvadrne turismipotentsiaal, seda nii looduslikult (Peipsi jarv,
Emajogi, mitmekilgsed rekreatsioonivoimalused) kui ka kultuuriliselt ja ajalooliselt
(kultuuriobjektid, ajalooparand, traditsioonid jne). Potentsiaali toetab piirkonna keskus
Tartu linn, kus on mitmekilgsed majutus-, toitlustus- ja vaba aja veetmise voimalused.
Sellest hoolimata on kvaliteetseid ja aastaringseid turismiteenused maapiirkonnas pigem
vahe, puudu on nii heal tasemel majutusvoimalustest, toitlustusest kui ka aktiivse puhkuse
teenuspakkujatest. Erasektori poolt pakutavat taiendavad kill peamiselt avaliku sektori

**kohalikuks ressursiks vdivad olla loodusressursid (puit, erinevad loodusvarad), piirkonnaspetsiifiline ajaloo- ja
kultuuriparand ning selle vadrindamine vdi piirkonnaspetsiifiline oskusteave/kompetents. Kohaliku t86jou
kasutamist eraldiseisvalt kohaliku ressursi véarindamisena ei kasitleta.
** mikroettevdte on kuni 10 t66tajaga ettevdte, mille bilansimaht voi kaive on kuni 2 miljonit eurot (Euroopa

Komisjoni maaratlus)
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poolt arendatavad suuremad turismiobjektid ja -rajatised (nt Jadaja Keskus, erinevad
muuseumid, mdisad, matkarajad, rekreatsioonivoimalused jms), kuid ka nende atraktiivsuse
sdilitamine ja edasiarendamine kilastajate ootustest Iahtuvalt on valjakutse. Piirkonnale on
laiemat tuntust toonud mitmed (turismi)vorgustikud, nt Sibulatee, aga ka nende puhul on
vajalik jarjepidev areng. Vastavad vorgustikud ei ole olulised vaid kitsalt turismivaldkonna
jaoks vaid ka laiemalt maapiirkondade kogukondade aktiviseerimise ja ettevotluse arengu
jaoks (nt kohaliku toidu valdkond).

Eelnevast tulenevalt on meetme 2.2 fookuses piirkonna eripara®® réhutavate
turismitoodete ja -teenuste arendamine. Kogu Tartu maakonna vaates on seejuures
strateegiliseks teemaks Emajoega seotud teenuste ja taristu arendamine, mis on oluliseks
fookuseks ka maakonna arengustrateegias, kuna Emajogi Uhendab suurt osa TASiI
piirkonnast. Lisaks toetatakse meetme raames koostoovorgustike loomist ja
edasiarendamist ning avalikuks kasutuseks suunatud puhketaristu arendamist.

Eelneva perioodi anallus naditab, et turismimeetmesse esitati palju kolmanda sektori
projekte, ettevdtjate projekte oli pigem vahe. Sellest tulenevalt ei ole projektide fookus vaid
tookohtade loomisel vaid laiemalt turismivaldkonna ja kohaliku elu arengu toetamisel.
Turismi arengu puhul on vaartuseks selle laiem positiivne moju piirkonna elukeskkonnale,
majandussektorina on turismi osatahtsus TASi piirkonnas tagasihoidlik. Meetme
tulemusnaitajateks on seega tookohtade korval uute ja edasiarendatud piirkonna eripara
rohutavate turismitoodete ja -teenuste arv. Taotlejateks voivad olla nii mikroettevotted,
kolmanda sektori organisatsiooni kui ka KOVid (puhketaristu arendamisel). Lubatud on nii
investeeringud kui ka tegevused (Uhisprojektide raames).

Meede 2.2 TURISM JA PUHKEVOIMALUSED

TASi piirkonna ettevotlus on kohalikku ressurssi vaarindav,

kogukonda teenindav ja  uuenduslik, turismipotentsiaali

rakendatakse piirkonna eripdrast lahtuvalt

e Uued piirkonna eripdra toetavad turismitooted ja -teenused

e Parendatud piirkonna eripdra toetavad turismitooted ja -
teenused

e Uued todkohad

e Olemasolevate todkohtade lisandvaartuse suurendamine (nt
palgataseme tdstmine)

Meetme osakaal Koigist LEADER-meetmetest 14% (fookusvaldkonnast 40%)

Investeeringud ja tegevused (Ghisprojektid):

2 Emajoega seotud teenuste ja taristu arendamine

> Piirkonna eripara® réhutavate turismitoodete ja -teenuste
arendamine, sh majutus, toitlustus

Strateegiline eesmark
(SE2)

Meetme tulemusnaitajad

Toetatavad tegevused ja

tegevussuunad 2 Turismivorgustike arendamine, sh paketid, terviklikud
turismitooted jms
2 Avalikuks kasutuseks suunatud puhketaristu arendamine
Mittetoetatavad e Asendusinvesteeringud, millega ei kaasne toote voi teenuse
tegevused, piirangud sisuline areng

23 piirkonna eriparaks on nt selle unikaalsete looduslike véimaluste vai kultuuri- ja ajaloopéarandi rakendamine
ja eksponeerimine nii driliselt (turismisektoris) kui ka kogukondade koostd6 voimestamisel.
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e LEADER-maarusest tulenevad valistused

e Mikroettevotted

Toetuse saajad e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

» Kohalikud omavalitsused (tegevussuund 4, puhketaristu)

Nouded toetuse saajatele | o Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

e Maksimaalne toetussumma 8o ooo EUR

e Minimaalne toetussumma 10 ooo EUR

e Investeeringud kdigi taotlejate puhul kuni 60%

e Vorgustike loomise ja arendamise puhul 80%

Toetust saanud projektide arv, sh:

* Emajoega seotud teenuste ja taristu arendamisele suunatud
projektide arv

e Piirkonna eripdra rohutavate turismitoodete ja -teenuste
arendamisele suunatud projektide arv

e Turismivorgustike arendamisele suunatud projektide arv

e Avalikuks kasutuseks suunatud puhketaristu arendamisele
suunatud projektide arv

Toetussummad

Toetuse maar

Viéljundnaitajad

2.4.3. Meede 2.3: Uuendused ja piloteerimine

TASi oluliseks fookuseks on labivalt olnud uuenduslikkuse toetamine. Kuigi innovatsiooniks
ja teadmussiirdeks on piirkonnal tanu Tartu linnale suur potentsiaal, pole seda seni piisavalt
rakendatud. Sellest tulenevalt on strateegias 2023-2030 kavandatud eraldi meede
uuendustele ja piloteerimisele, mis on suunatud nii ettevotetele kui ka kolmanda sektori
organisatsioonidele.

Meetme raames on fookusteks rohe- ja ringmajanduse alaste pilootprojektide elluviimine
ning innovatsiooniprojektide toetamine korge lisandvaartusega sektorites (sh
energeetika, IKT&elektroonika, bio-ja tervisesektor, keemia ja materjalid). Nn pehme
tegevusena on voimalik toetust kiusida maapiirkondade innovatsiooniteadlikkuse
tostmisele suunatud projektidele (Ghisprojektid). Ettevotted saavad toetust kasutada nt
tootearenduseks, sh teadusasutuste kaasamiseks ning (piloot)investeeringuteks.

Meetme eriparaks on vorreldes teiste TASi LEADER-meetmetega korgem toetuse maar —
ettevotete puhul kuni 60% ja kolmanda sektori asutuste puhul kuni 9o%. Samuti on
abikdlbulikuks taotlejaks mikroettevotete korval ka maapiirkondade vaikeettevotted,
ehk 10-49 tootajaga ja kuni 10 miljoni suuruse aastakaibe/bilansiga ettevotted. Projekti
valiku puhul on oluline tegevuse vuenduslikkus, kasvupotentsiaal ja moju ulatus — tequ
peab olema vahemalt TASi piirkonnas innovaatilise projektiga (ideaalis innovaatiline Ule-
eestiliselt ja rahvusvaheliselt) ja/voi projektiga, millel on suur kasvupotentsiaal (nt
rahvusvahelistel turgudel) ja/voi millest on laiem kasu vastavale sektorile voi piirkonnale.

Enne meetme rakendamist viiakse TASi poolt labi nn eelprojekt, mille raames
kaardistatakse voimalikke innovaatilisi ideid, viiakse labi (innovatsiooni)teadlikkuse
tostmisele suunatud tegevusi ja toetatakse voimalikke projektide esitajaid
noustajate/mentorite poolt. Meetme tulemusnaitajateks on valjaarendatud uuenduslike
teenuste ja toodete arv ning innovatsiooni-alastesse tegevustesse kaasatud inimeste arv.
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Meede 2.3

UUENDUSED JA PILOTEERIMINE®

Strateegiline eesmark
(SE2)

TASi piirkonna ettevotlus on kohalikku ressurssi vaarindav,
kogukonda  teenindav ja  uuenduslik, turismipotentsiaali
rakendatakse piirkonna eripdrast lahtuvalt

Meetme tulemusnaitajad

e Projekti raames véljaarendatud uuenduslike teenuste ja toodete
arv
* Innovatsiooni-alastesse tegevustesse kaasatud elanikkond

Meetme osakaal

Koigist LEADER-meetmetest 7% (fookusvaldkonnast 20%)

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad

Tootearendus (sh teadusasutuste kaasamine),

(piloot)investeeringud ning teadlikkuse tostmisele suunatud

tegevused:

2 Rohe- jaringmajanduse alased pilootprojektid

2 Innovatsiooniprojektid korge lisandvaartusega sektorites (sh
energeetika, IKT&elektroonika, bio-ja tervisesektor, keemia ja
materjalid)

2 Innovatsiooniteadlikkuse tostmisele suunatud projektid
(Uhisprojektid)

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

e LEADER-ma&arusest tulenevad valistused

Toetuse saajad

e Mikroettevotted ja vaikeettevotted
e Kolmanda sektori organisatsioonid
tegevussuunas 3

(MTUd, SAd), ainult

Nouded toetuse saajatele

o Tegevus peab olema selgelt uuenduslik vdhemalt TASi
piirkonnas

* Projektist peab olema kas laiem kasu sektorile/piirkonnale ja/voi
peab tegu olema suure kasvupotentsiaaliga projektiga

e Enne taotluse esitamist on kohustuslik mentorluse Iabimine

* Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Toetussummad

e Maksimaalne toetussumma 40 ooo EUR
e Minimaalne toetussumma 10 ooo EUR

Toetuse maar

e Ettevotete puhul kuni 60%
» Kolmanda sektori organisatsioonide puhul kuni 9o%

Viéljundnaitajad

Toetust saanud projektide arv, sh:

* Rohe-jaringmajanduse alaste projektide arv

* Muude innovatsiooniprojektide arv

* Innovatsiooniteadlikkuse tostmisele suunatud projektide arv

2.5.  Fookusvaldkond 3: Suurprojektid ja koostooprojektid

TASi strateegia kolmandaks fookusvaldkonnaks on suurprojektid ja koostodprojektid,
valdkonda suunatakse 25% LEADER-toetusmeetmete vahenditest. Valdkonna sihiks on
eelkdige koostdo tugevdamine, seda nii suurprojektide, koostooprojektide kui ka
taiendavalt ESF+ meetme raames. Koosloome laiendamine ja tugevdamine toetab nii
piirkonna ettevotluskeskkonna, elukeskkonna kui ka kogukondade arengut.

Fookusvaldkonna raames rakendatavate meetmete rahastus on kavandatud jargmiselt:
> Meede 3.1 (Suurprojektid) — 600 000 eurot

* Innovatsiooni maaratlus meetme 2.3 kontekstis: tegevus pean olema uuenduslik véhemalt TASi piirkonnas,
selleks voib olla tehnoloogiline innovatsioon, protsessinnovatsioon vms.
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> Meede 3.2 (TASi koostooprojektid) — 25% LEADER-toetusmeetmetest, millest on
lahutatud meetme 3.1 summa (600 000 eurot)

> Meede 3.3 (Sotsiaalse kaasatuse suurendamine) — eraldi vahendid ESF+ meetmest
(suurusjark o,5 miljonit eurot).

Suurprojektide puhul jatkatakse eelmise strateegiaperioodi meedet, mille eesmark on
toetada avalikuks kasutuseks suunatud objektide arengut, millel on suurem regionaalne
maoju ning mis peavad olema ellu viidud kolme sektori koost66s. Meede 3.2 on suunatud TASi
koostooprojektide elluviimiseks. Meetme 3.3 eesmark on tugevdada sotsiaalset heaolu
piirkonnas labi tuge vajavate sihtgruppide kaasamise.

2.5.1. Meede 3.1: Suurprojektid

TAS on suurprojektide meedet (Uhe projekti toetus kuni 200 ooo eurot) rakendanud alates
2019. aastast, mil toimus eelmise strateegia uuendamine. Meetme eesmark on toetada
avalikuks kasutuseks suunatud objektide arengut, millel on suurem regionaalne moju.
Regionaalse moju all peetakse silmas Uhe haldusreformi jargse kohaliku omavalitsuse piire
Uletavat moju. Meetme rakendamise kogemus naitas, et kuigi mojusid on veel vara hinnata,
on rahastatud projektide naol eelduslikult tequ tegevustega, mis on oluliselt suurema
mojuulatusega kui nn tavaprojektid (nt Vooremae tervisespordikeskuse hoone rajamine,
Luunja joesadama arendamine, Lahte jaavaljak). Sellest tulenevalt jatkatakse vastava
meetmega ka perioodil 2023-2030.

Suurprojektide puhul on eelduseks, et arendatav objekt valmib terviklikult ning vorreldes
senise olukorraga toimub pakutava toote areng selgelt uuele tasemele. Projektid peavad
andma piirkonna majandus- ja elukeskkonnale olulist lisandvaartust. Suurprojektide
puhul on oluline, et nendesse oleks kaasatud osapooled erinevatest sektoritest (avalik,
era- ja kolmas sektor).

Suurprojektide esitamisele ja hindamisele eelneb nende tutvustamine TASi Uldkoosolekul.
Potentsiaalsetel taotluse esitajatel on kohustus projekti TASi Uldkoosolekul presenteerida
ning kiusimustele vastata. Peale projekti esitlust Uldkoosolekul esitatakse taistaotlus koos
lisadega, mida hindab laiendatud hindamiskomisjon, kuhu lisaks tavaparastele lilkkmetele
kaasatakse 1-2 valist eksperti.

Perioodil 2023-2030 on suurprojektide meetmele eraldatud 600 ooo eurot, mis véimaldab
toetada vahemalt kolme suurprojekti elluviimist. Abikdlbulikeks taotlejateks on nii KOVid,
kolmanda sektori asutused kui ka mikro- ja vaikeettevotted.

Meede 3.1 SUURPROJEKTID
Strateegiline eesmark TASi toel on piirkonnas tugevnenud erinevate tasandite ja sektorite
(SE3) koost66 ning suurenenud sotsiaalne kaasatus
Meetme tulemusnaitajad Kasusaajate arv (moju suurem kui Uks KOV)
Meetme maht 600 000 eurot

e Investeeringud suuremamahulistesse objektidesse voi
Toetatavad tegevused rajatistesse, mis on suunatud avalikuks kasutamiseks ja

kavandatud kolme sektori koostoos
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e Investeeringud objektidesse, mis ei ole suunatud laiemale
avalikkusele

e LEADER-ma&arusest tulenevad valistused

e Kohalikud omavalitsused

Sihtgrupp e Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd)

e Mikro- ja vaikeettevotted

Nouded toetuse saajatele | ¢ Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

Toetussummad e Maksimaalne toetussumma 200 0oo EUR
e Minimaalne toetussumma 100 ooo EUR

Toetuse maar o Koik taotlejad - 50%

Valjundnaitajad e Toetust saanud suurprojektide arv: 3

2.5.2. Meede 3.2: TASi koostooprojektid

TASi arendustegevuste ja koostdoprojektide toetamiseks on kavandatud perioodil 2023-
2030 eraldi meede ,TASi koostooprojektid®. Meede on kavandatud eksklusiivselt TASile,
sellest toetatakse nii piirkonnasiseseid, regionaalseid kui ka rahvusvahelisi
koostooprojekte.

Prioriteetseteks koostooprojektideks on nt kohaliku ressursi vaarindamise ja vorgustike
tegevusega seotud algatused, mida TAS aitab eest vedada (sh Tartumaa toiduvorgustiku
arendamine, Emajoe vorgustiku arendamine), arukate kilade kontseptsiooni
edasiarendamine koost66s partneritega, noortefondi tegevustega jatkamine, Louna-
Eesti regionaalse koostoo edasiarendamine, rahvusvahelise koost66 arendamine TASi
fookusvaldkondades jne. Koostdoprojekti peab heaks kiitma tegevusrihma Gldkoosolek.

Meede 3.2 TASi KOOSTOOPROJEKTID
Strateegiline eesmark TASi toel on piirkonnas tugevnenud erinevate tasandite ja sektorite
(SE3) koost66 ning suurenenud sotsiaalne kaasatus

e Tegevustesse kaasatud piirkonna elanike arv

Meetme tulemusnaitajad | e Toimivate koostoovérgustike arv ning nendesse kuuluvate
organisatsioonide arv

25% LEADER-toetusmeetmete vahenditest, millest on maha

arvatud suurprojektide eelarve

Piirkondlike, regionaalsete ja rahvusvaheliste koostooprojektide

elluviimine ning nendega seotud investeeringud ja tegevused, sh:

e koolitused, arendusseminarid jms

e Oppereisid, kogemuste vahetamine jms

e piirkonna turundus, mainekujundus jms

e projektijuhtimine, tegevuste koordineerimine jms

o ekspertide kaasamine

*  muud koostdo- ja arendustegevused

o piloteerimised

Sihtgrupp e TAS

Nouded toetuse saajatele | e Tegevus tuleb ellu viia TASi tegevuspiirkonnas vdi see peab
olema suunatud piirkonna hivanguks

* Koostdoprojekti peab heaks kiitma tegevusrihma tldkoosolek

» Investeeringud tuleb teostada TASi piirkonnas

Toetussummad ja -maar e Lahtuvalt LEADER-ma&arusest

Meetme maht

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad
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‘ Valjundnaitajad ‘ * Toetust saanud koostéoprojektide arv

2.5.3. Meede 3.3: Sotsiaalse kaasatuse suurendamine

Perioodil 2023-2030 rakendab TAS Euroopa Sotsiaalfond+ vahendeid, mille on kaks laiemat
eesmarki:
o pikaajalise hoolduse teenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine ning
hoolduskoormuse leevendamine;
* inimvaarikuse tagamine ning sotsiaalse kaasatuse suurendamine.

Meedet rakendatakse nn vihmavarjuna®, selle rakendajaks on TAS. Meetme laiem eesmark
on piirkonna tuge vajavate sihtgruppide kaasamine®, nende toimetuleku tdstmine ning
neile tegevusvoimaluste loomine, aga ka valdkonnas tootavate inimeste
(sotsiaaltootajad, tugiisikud, hooldajad jne) arengu ja vorgustumise toetamine.
Soovitud tulemusena on meetme rakendamise toel kaasatud koostéotegevustesse
arvestatav osa piirkonna tuge vajavatest inimestest. Meetme raames saavad miniprojekte
ellu viia koik sihtgrupid, kuid eelduseks on tegevuse kooskdlastamine vastava piirkonna
KOViga, mis aitab valtida dubleerimist ning loob eelduse ka tdhusamaks koostooks KOVide
ja teiste valdkonnase tegutsevate organisatsioonide ja isikute vahel.

Sarnaselt meetmele 2.3 viiakse enne meetme rakendamist TASi poolt labi nn eelprojekt,
mille raames kaardistatakse vajadusi, tutvustatakse meetme voimalusi, ndustatakse
potentsiaalseid miniprojektide elluviijaid ning maaratletakse piirkonna Ghised prioriteedid.

Meede 3.3 SOTSIAALSE KAASATUSE SUURENDAMINE

e Tegevustesse kaasatud sihtgrupi esindajate arv

e Uute/edasiarendatud sihtgrupile suunatud tegevusvéimaluste arv

Meetme osakaal Eraldi ESF+ rahastus

Tegevused ja nende labiviimist toetavad vahendid:

> Sihtgruppide vajadustest lahtuvate praktiliste ja/voi
vuenduslike teenuste disainimine ja piloteerimine, sh
vajaduste kaardistamine, konkreetsete lahenduste disainimine ja
elluviimine kogukondades

2 SiUndmused ja tegevusvdimaluste loomine sihtgruppidele — nt
eakate toé6ampsud, erinevad Uhised sindmused jms

Toetatavad tegevusedja | & Kogukondade lahendamine, kogukondlik markamine, sh

tegevussuunad kogukondlikud toetusvorgustikud, abivajajate (vanad-noored-
lapsed, erivajadustega inimesed jne) kohapealne toetamine

2 Spetsialistide ja hoolduskoormusega inimeste toetamine -
oppereisid, ndustamised, vorgustikud, koolitused

2 Ligipaasetavuse tagamine —transpordi tagamine sihtgrupile
eesmargiga tagada teenustele, sindmustele ligipaas

2 Vaimse ja fUusilise tervise toetamine, sh erinevad sihtgrupid
(noored, eakad jne)

Meetme tulemusnaitajad

* TAS taotleb toetussumma ning korraldab selle jaotamiseks piirkonnas miniprojektide voorud
*7 sh eakad, hoolduskoormusega inimesed, erivajadustega inimesed, toimetulekuraskustega inimesed
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2 Teadlikkuse tostmine - tuge vajavate sihtgruppide olemasolu ja
vajaduste teadvustamine Uhiskonnas ja kogukondades,
abivajajate markamine, kogemuste jagamine jms

* Investeeringud, v.a tegevusi toetavad vahendid

e Administratiivse projektijuhtimise kulud (palgakulud)

e Muud méddrusest tulenevad valistused

e Taotlejaon TAS

* Miniprojektide elluviijad k&ik sihtgrupid

e Miniprojektil peab olema KOV kooskdlastus

e Vastavalt meetme tingimustele

Toetussummad e Vastavalt meetme tingimustele

Toetuse maar e 100%

e Elluviidud miniprojektide arv

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

Toetuse saajad

Nouded toetuse saajatele

Viéljundnaitajad

2.6. Strateegia uuenduslikkus ja integreeritus

TASi strateegia perioodiks 2023-2030 jatkab osaliselt eelmise strateegia fookustega (nt
kohaliku ressursi vaarindamine, turismi arendamine, kogukondade véimekuse tdstmine,
noorte ettevotlikkuse arendamine, suurprojektide elluviimine), kuid samas on strateegias
mitmeid olulisi uuendusi. Kuigi Uldjoontes nditasid strateegiaprotsessi raames labiviidud
arutelud, et TASi senist tegevust ning meetmeid hinnati toimivaks, on arenguks vajalik
erinevate uute [ahenemiste rakendamine, pidades seejuures silmas valiskeskkonna arenguid
ja trende.

Vorreldes eelmise perioodiga on peamisteks uuendusteks:

e Euroopa Sotsiaalfond+ rakendamine (meede 3.3), mis toetab sotsiaalse kaasatuse
suurendamist piirkonnas ning annab TASile nn multifondide rakendamise kogemuse.
ESFi meetme raames toetatakse sotsiaalse kaasatuse suurendamist ja hoolduskoormuse
vahendamist vastavalt Uhtekuuluvuspoliitika rakenduskava eesmargile. Seejuures
voivad tegevuste elluviijaiks olla kdik sektorid, mis tagab integreerituse.

e Eraldi meetme kujundamine kogukonna vaikeprojektidele (meede 1.3), mis toetab
suuremate kogukondadele suunatud investeeringuprojektide koérval (voimalikud
meetmest 1.1) ka vaiksemaid vaid kolmanda sektori poolt elluviidavaid algatusi. Vastav
|lahenemine on oluline pidades silmas TASi piirkonna suurust ning sotsiaalmajanduslikku
mitmekesisust.

e Eraldi meetme kujundamine vuenduste ja piloteerimise jaoks (meede 2.3), mis loob
eeldused kogu piirkonna vaates innovaatiliste projektide toetamiseks. Vastava meetme
puhul on vuenduslik ka see, et meetme rakendamisele eelneb TASi poolt koordineeritav
ettevalmistav projekt, mille raames kaardistatakse voimalikud uuenduslikud ideed
piirkonnas ning tegeletakse potentsiaalsete taotlejate teadlikkuse tostmise ja
noustamisega. Samuti voimaldab meede toetust taotleda vaikeettevotetel, kes enne
pole TASi ettevotlusmeetmetest abikdlbulikud taotlejad olnud (on olnud ainult
mikroettevotted).

e Uuendusliku ettevotluse, sh rohe- ja ringmajanduse suurem tahtsustamine, sh
vastavate teemade rohutamine nii strateegia visioonis, labivates pohimaotetes kui ka nt
meetmest 2.3.
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e TASi kui arendusorganisatsiooni rolli selgem positsioneerimine, sh TASi poolt
koordineeritavate koostoovorgustike selge maaratlemine (Tartumaa toiduvorgustik ja
Emajde koostoovorgustik) ning muude prioriteetsete koostdo- ja arendusprojektide
selge valjatoomine (sh arukate kilade kontseptsiooni jatkuv rakendamine, Louna-Eesti
regionaalse koostod edasiarendamine, noortefondi jdatkamine). Samuti teistest
fondidest arendusprojektide elluviimine (Horizon, Life, Erasmus, Interreg jt), st
vahendite laiem kaasamine Tartumaa arendamisesse. Selgeks suunaks on ka suurema
sUnergia loomine teiste arendusorganisatsioonidega piirkonnas.

e Elukeskkonna ja inimeste heaolu tahtsustamine strateegia , katusena™, mis annab
Uhise suuna fookusvaldkondadele ja meetmetele.

TASi strateegia ja toetusmeetmed on vidlja tootatud LEADER-lIahenemise printsiibile
Jintegreeritud ja mitut valdkonda hélmavad meetmed" vastavalt. Integreeritud on nt
hindamiskriteeriumid -  kdigi meetmete puhul rakendatakse universaalseid
hindamiskriteeriumeid (vt p 3.2), millele lisanduvad meetmespetsiifilised kriteeriumid.
Strateegia integreeritust toetab ka asjaolu, et mitmest meetmest saavad toetust taotleda
koik peamised sihtgrupid (ettevotted, vabalhendused ja omavalitsused), seda nii
meetmest 2.2 (turism ja puhkevéimalused), meetmest 3.1 (suurprojektid) kui ka meetmest
3.3 (sotsiaalse kaasatuse suurendamine). See voimaldab kompleksselt tegeleda vastavate
vdljakutsetega. Selle korval on strateegias ka selgelt fokusseeritud meetmeid, nt meede 1.3,
kus taotleda saavad vaid kolmanda sektori asutused ja meede 2.1, mis on moeldud ainult
mikroettevotetele, mis on selge ja lihtne potentsiaalsetele taotlejatele.
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3. Strateegia elluviimine ja seire

3.1.

Rahastamine, rakendamine ja seosed arengukavadega

TASi strateegia elluviimise rahastamine toimub jargmistest allikastest:

1) LEADER-programm — pohirahastaja. Vahenditest kaetakse kdigi toetusmeetmete
eelarved, v.a meede 3.3. (ESF+ rahastus). Lisaks katab LEADER-programm vastavate
tegevuste rakendamisega seotud kulud.

2) Euroopa Sotsiaalfond+ — vahenditest kaetakse meetme 3.3 (Sotsiaalse kaasatuse
suurendamine) vahendid.

3) Liikmemaksud — vahendeid kasutatakse arendusprojektide omaosaluste katmiseks
ning vajadusel muudeks tiiendavateks kuludeks?®.

4) Rahastus muudest fondidest

— TASI

eesmadrgiks on kaasata piirkonda

strateegiaperioodil tdiendavat rahastust suurusjargus miljon eurot.
LEADER-eelarvest 75% jagatakse valja toetustena (vt tabel 3), 25% on kavandatud
strateegia rakendamiseks (tegevus- ja elavdamiskulud).

Tabel 3. TASi toetusmeetmete eelarve jagunemine

1. Kogukond ja noored

2. Kohalik ressurss ja ettevotlus

3. Suurprojektid ja
koostooprojektid (25%

e toetuse maar-—80%

vorgustike loomine ja
arendamine 80%

Fookus-
V;’I‘;kisn 4 | (40% LEADER- (35% LEADER-toetusmeetmete | LEADER-toetus
toetusmeetmete mahust) mahust) meetmete mahust + ESF+
rahastus)
1.1. Arukad 2.1. Kohalik vaiketootmine ja 1. Suuroroiektid
kogukondlikud lahendused | rilised teenused (14% LEADER- (36'0'0 - zuri 9
(24% LEADER-meetmetest) | meetmetest)
e maks. toetussumma
e maks. toetussumma e maks. toetussumma 80 000 260 000 EUR
80 000 EUR EUR i
. i e min. toetussumma
e min. toetussumma e min. toetussumma 10 000
100 000 EUR
20000 EUR EUR e toetuse maar— 5o%
e toetuse maar—80% e toetuse maar - 50% 507
.- . .2. Turism j hkevoimal .
1.2. Ettevotlikud ja terved (212% Elglz\gé;-':r:’eet?gt"e::)used 3.2. TASI
noored (8% LEADER- 4 koostooprojektid (25% -
e maks. toetussumma 80 ooo
meetmetest) EUR 600 000 eurot LEADER-
Meetmed | ¢ maks. toetussumma i meetmetest)
e min. toetussumma 10 000 .
20 000 EUR EUR e toetussummad ja
e min. toetussumma . toet e ¢ 6o% maarad lahtuvad
3000 EUR oetuse maar —Invest. 5075, LEADER-meetme

maarusest

1.3. Kogukonna

vaikeprojektid (8%

LEADER-meetmetest)

e maks. toetussumma
20 000 EUR

e min. toetussumma
3000 EUR

e toetuse maar-—80%

2.3. Uuendused ja piloteerimine
(7% LEADER-meetmetest)

maks. toetussumma 40 000
EUR

min. toetussumma 10 000
EUR

toetuse maar — ettevotetele
60%, teistele go%

3.3. Sotsiaalse kaasatuse
suurendamine (eraldi
ESF+ rahastus)

e summad
tdpsustatakse
maarusega

e toetuse maar—100%

*% piisava vBimekuse tagamiseks vdiks liikmemaksu suurus strateegiaperioodil omavalitsuste puhul olla
vdhemalt 1 euro elaniku kohta.
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Eelarve tapne rahaline maht maaratakse kindlaks maaeluministri ja sotsiaalkaitseministri
maarustega.

Tegevus- ja elavdamiskuludest (25%) kaetakse tegevusrihma kulud (biroo
Ulalpidamiskulud, palgad, ESF+ meetme rakendamisega kaasnevad kulud jms), nende

kulude puhul omafinantseering ei rakendu.

Toetuste eelarve planeeritud jagunemine aastate [6ikes on jargmine:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Uleminekuperiood | 20% 40% 25% 15% Ulemineku- | Ulemineku-
periood periood

Strateegia elluviimine toimub iga-aastaste rakenduskavade kaudu, mille koostab
tegevmeeskond ja kinnitab Uldkoosolek. Rakenduskava saab jooksva eelarveaasta raames
vajadusel muuta juhatus. Rakenduskavas maaratletakse tegevusrihma eelarvelised
vahendid aastaks, sh toetussummade jagunemine meetmete [6ikes. Samuti voib
rakenduskavaga satestada teatud kitsendusi. Néuded rakenduskavale satestab LEADER-
meetme maadrus. Rakenduskava esitatakse Pdllumajanduse Registrite ja InfosiUsteemi
Ametile.

Sotsiaalse kaasatuse suurendamise meetme rakenduskava esitatakse Riigi Tugiteenuste
Keskusele. Tegemist on meetme rakendamiseks madeldud katusprojekti (nn
vihmavarjuprojekti) kirjeldusega, mille nduded satestatakse vastava maarusega.

TASi strateegia toetab nii asjakohaste riiklike (sh strateegia ,Eesti 2035 ja Euroopa Liidu
Uhise pdllumajanduspoliitika strateegiakava 2023-2027) kui ka piirkondlike (sh Tartumaa
arengustrateegia 2040) ja kohalike arengukavade (sh KOVide arengukavad) eesmarke.
Seosed vastavate arengudokumentidega on tapsemalt valja toodud lisas 6.

3.2. Taotlemine ja taotluste hindamine

Esitatud projekte menetleb TASi tegevmeeskond ning hindab selleks spetsiaalselt
moodustatud hindamiskomisjon.

Taotluste hindamise sisaldab jargmisi etappe:

1) Taotluste esitamisele eelneb taotlejate eelndustamine, mille raames antakse TASi
tegevmeeskonna poolt infot TASi strateegia, meetmete, tingimuste jms kohta ning
vajadusel noustatakse taotlejat projektiidee osas. Eelndustamine on taotlejatele
soovituslik, kuid mitte kohustuslik.

2) Peale taotluste esitamist kontrollib TASi tegevmeeskond ndutud dokumentide
olemasolu (tehniline kontroll). Vajadusel antakse taotluste esitajale aeg puuduste
likvideerimiseks. Selles etapis ei anta hinnangut dokumentide sisule.

3) Taotluste tehnilise kontrolli tulemustest lahtuvalt teeb juhatus otsuse projektide
hindamisele saatmise kohta. Tehniliselt mittevastavad taotlused hindamisele ei
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kuulu. Tehnilise kontrolli labinud taotlused edastatakse hindamiskomisjoni
liikmetele.

4) Tehnilise kontrolli labinud projektide osas viiakse labi hindamine, mille raames
taidavad hindamiskomisjoni lilkkmed vastavatest kriteeriumitest lahtuvalt e-
PRIAs hindamistabeli, mille tulemusena moodustub pingerida. Seejarel viiakse
hindamiskomisjoni lilkkmete osavotul labi hindamiskoosolek, kus arutatakse
moodustunud pingerida projektide kaupa 13bi. Paremusjarjestus esitatakse
kinnitamiseks juhatusele.

5) Viimase sammuna teeb juhatus otsuse rahastamisele kuuluvate projektide osas
vottes aluseks hindamiskomisjoni paremusjarjestuse ettepaneku.

Taotluste hindamise aluseks on hindamiskriteeriumid (valdkondade ja meetmete |6ikes),
mille detailid tapsustatakse strateegia rakenduskava tasandil hindamiskorras.
Hindamiskriteeriumid tulenevad konkreetse strateegilise suuna eesmarkidest ning hindavad
suures osas taotluste sisulist panust.

Hindamiskriteeriumeid on 6, tagamaks hindamisprotsessi Ulevaatlikkust ja lihtsust.
Kriteeriumitele on maaratletud konkreetsed kaalud ning nende skaalad, lihtsustamaks nii
hindajate t60d kui ka taotlejate hindamisest arusaamist. Taiendavalt on satestatud igale
projektile lavend (minimaalselt 50% hindepunktidest), mille Gletamine on toetuse saamise
minimaalseks aluseks.

TASi projektide hindamiskriteeriumid on olemuslikult jaotatud kaheks:

1) Meetmespetsiifilised kriteeriumid (osakaal kokku 35%), sh:
1.1.  Projekti moju fookusvaldkonna arengule ja strateegilisele eesmargile
(osakaal 20%, lahtuvalt meetmest):
e moju kogukonnale/noortele (fookusvaldkond 1);
* moju ettevottele/turismisektori arengule (fookusvaldkond 2);
e moju laiema piirkonna arengule/sotsiaalsele kaasatusele (fookusvaldkond 3)
1.2.  Projekti moju meetme tulemusnaitajatele (osakaal 15%, sisu vastavalt iga
meetme tulemusnditajatele)

2) Universaalsed hindamiskriteeriumid (osakaal kokku 65%), sh:
2.1.  Projekti ja eelarve pohjendatus (20%)
2.2.  Projekti tulemuslikkus ja elujoulisus (15%)
2.3.  Taotleja suutlikkus projekti teostamisel (10%)
2.4. Projekti vastavus TASi labivatele printsiipidele - TARK (20%):
Tartumaa eripdra voimendamine
Arukus ja uuenduslikkus
Rohep6drde rakendamine
Kogukondlikkus

Hindamiskriteeriumite tapsem sisu koos hindamisskaala kirjeldusega on valja toodud TASi
hindamiskorras.
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3.3. TASiarendus- ja tugitegevused

TASi tegevust on algusest peale iseloomustanud suur proaktiivsete tegevuste ja projektide
arv (vt ka p 1.1.2 ja 1.3.3) . Strateegiaperioodil 2023-2030 on senise kogemuse analUusist
lahtuvalt kavandatud selgelt fokusseeritud arendusteemad, mis on mdjusad ja toetavad
strateegiat ning millega TAS kindlasti jatkab.

Prioriteetseteks arendusprojektideks on:

e Tartumaa toiduvorgustiku arendamine — TAS on vorgustiku koordinaatoriks, vajalik on
vahemalt Uks taiskohaga inimene, kelle tegevuse aluseks on Tartu maakonna
toidustrateegia ja vastava tegevuskava elluviimine®. Tegevuste elluviimise toetamiseks
kasutatakse TASi meetmete korval ka teisi fonde, sh kaasatakse voimalusel ja vajadusel
ka taiendavad t66joudu.

e Emajoe vorgustiku arendamine - TAS on vorgustiku koordinaatoriks, selleks on vajalik
vahemalt o,5 koormuse koordinaator/projektijuht.

e Louna-Eesti kogukonna programmi elluviimine (Léuna-Eesti koost6o) — TAS aitab ellu
viia Euroopa Kultuuripealinn Tartu 2024 Uhte suuremat programmi, selle on vajalik
vahemalt o,5 koormuse koordinaator/projektijuht.

e Arukate kulade kontseptsiooni edasiarendamine ja rakendamine — TAS on tegevuse
eestvedajaks Eestis (TASi koormus u 0,3 tookohta), konkreetseid projekte TASi
piirkonnas toetatakse meetmete 1.1. ja 1.3 abil.

* Noortefondi tegevuse jatkamine — tegevust aitab ellu viia Tartumaa Noortekogu, TAS
on tegevuse rahastaja ja partneri rollis (TASi koormus u 0,1 todkohta).

e ESF+ rakendamise toetamine — sotsiaalfondi kdivitamine ja administreerimine vajab
eraldi tahelepanu, et tagada tegevuste voimalikult suur moju (TASi koormus u 0,3
tookohta)

Valjatoodud tegevustele lisanduvad mitmed muud koostooprojektid, kus TAS on partneriks,
nt rohefestivalide arendamine, regionaalse lennunduse arendamine, energiavaldkonna
projektid jne. Samuti on TAS avatud uuteks koostooprojektideks, sh ka regionaalsel ja
rahvusvahelisel tasandil, kui need vastavad TASi strateegia fookustele ning nendega seotud
tdiendavad administreerimiskulud ja vajalikud kompetentsid saavad kaetud.

TASi kui organisatsiooni puhul on vajalik vahemalt neli taisto6ajaga tegevmeeskonna liiget,
kellele lisandub 0,2 koormusega kommunikatsioonispetsialist ning projektipohised tootajad.
Strateegia rakendamise kaivitamisel on kavandatud tegevmeeskonna struktuur jargnevalt:
1) Tegevjuht-arendusjuht (1,0) - TASi strateegia elluviimise koordineerimine, TASi
arendusprojektide koordineerimine.

29 https://media.voog.com/0000/0046/8927/files/Tartumaa-toidustrateeqia.pdf
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2) Administraator-buroojuht (1,0) - LEADER-meetmete rakendamise korraldamine,
(sh taotlusvoorud, suhtlus PRIAga jne), biroo tegevuse korraldamine.

3) Projektijuht-konsultant (2,0) - Uks projektijuht-konsultant saab spetsialiseeruda
ettevotlusvaldkonna meetmete projektide noustamisele ning teine kogukondade
valdkonnale. Lisaks tegelevad molemad konsultandid vastavate arendusprojektide
juhtimisega.

4) Kommunikatsioonispetsialist (0,2) - Ulesandeks on TASi kommunikatsioonikava
elluviimine (vt lisa 7).

Mainitud meeskonnaliikkmed koordineerivad koiki eelnimetatud arendusprojekte. Alates
2023. aastast on TASi meeskonna liikkmeks ka Tartumaa toiduvorgustiku koordinaator,
millele on eraldiseisev rahastus.

Tulenevalt strateegia fookustest ning TASi rollist arendusorganisatsioonina on
tegevmeeskonna, juhatuse ja liikmete arendamiseks perioodil 2023+ kavandatud jargnevad
kompetentside arendamise tegevused:

¢ Hindamiskomisjoni liikmete koolitused-6ppreisid (2x aastas)

¢ Juhatuse ja liikmete koolitused (voimalikud teemad: innovatsiooni arendamine,
tulevikutrendid jms)

e Tegevmeeskonna koolitused ja arendustegevused — baaskompetentside (nt
raamatupidamine, projektijuhtimine, Excel) arendamine; roteerumine teiste
LEADER-tegevusrihmadega, teiste kogemustest dppimine jms

e Vorgustike liidrite arendusprogramm — nii olemasolevate kui ka uute TASi
piirkonnas tegutsevate vorgustike eestvedajate (arendusprogramm, kuhu
kaasatakse ka TASi tegevmeeskond (teemad. vorgustike eestvedamine,
kaasamine jms)

e Laiemad koolitused, nii tegevtootajatele, juhatusele, liikmetele kui ka
sihtruhmade esindajatele: sh rohe- ja ringmajandus, energiakogukonnad,, noorte
kogemusvajadused, innovaatilised sotsiaalvaldkonna teenused, arukad kilad.

Kompetentside arendamise korval on perioodil vajalik kaasajastada ka biroo sisustus
(modbel, printer jms), milleks nahakse eelarves ette vajalikud vahendid.

3.4. Strateegia seire ja uuendamine

TAS kogub ja analiUsib projektide seireandmeid strateegia elluviimise moju hindamiseks.
Strateegia seire ja hindamine on kavandatud kahel tasandil (tabel 4):

1) taotlusi ja nendes valja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Tegevjuht
annab iga-aastaselt Uldkoosolekule Ulevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste
strateegia naitajate seisust;

2) kaks korda perioodi jooksul tehakse pdhjalikum seire juba ellu viidud projektide
tegelike tulemuste ja valjundite hindamiseks.

Tabel 4. TASi seire korraldus

Strateegia jooksev seire Strateegia hindamine
Tegija TASi tegevmeeskond TASi tegevmeeskond| valishindaja
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Alusandmed/seire sisu

Eelarve kasutamise edenemine
Projektide edenemine
Projektide panus strateegia
tulemus- ja valjundnaitajate
saavutamisse taotluste pohjal

Projektide seirearuanded
Elluviidud projektide tegelikud
tulemused ja véljundid (aruannete
anallus, vastavalt vajadusele
kUsitlused-intervjuud jms)

Tegevuse pidevus

Pidev

2 korda (vahe*- ja I6pphindamine)

Aruandeperiood

Aasta

3 aastat

Aruande heakskiitja

TASi juhatus

TASi Uldkoosolek

Aruande otstarve

Uue rakenduskava ettevalmistamine,
rakenduskorralduse tapsustamine

Strateegia Ulevaatamine

Kokkuvote TASi tulemus- ja valjundnaitajateks, mida

toodud tabelis 5.

Tabel 5. TASi strateegia seirenditajad

seiretakse, on kokkuvotvalt valja

Uute kogukonnale suunatud teenuste
arv. Sihttase: 20

Edasiarendatud kogukonnale
suunatud teenuste arv. Sihttase: 15

Meede Tulemusnaitajad Valjundnaitajad
‘ P!’OJEktldeSt I-<asg saanud elanikkond. Toetust saanud projektide arv, sh:
Sihttase: projektide peale kokku
: . e Toetatud arukate kogukondade
30 000 (pool TASi elanikkonnast) . . L
. . . investeeringuprojektide arv.
e Objektide pUsikasutajate arv. .
2.1 Arukad Sihttase: minimaalselt 30 Sihttase: 5
kogukondlikud Usikasu.ta'at 3 e Uute ja parendatud kogukonna jaoks
lahendused P ) oluliste objektide arv. Sihttase: 25

Kogukonna turvalisusele ja
toimepidevuse tdstmisele suunatud
projektide arv. Sihttase: 5

1.2. Ettevotlikud
jaterved noored

Projektidest kasu saanud noorte arv:

o Investeeringute puhul (sh
vahendite soetamine)
pUsikasutajate arv. Sihttase:
minimaalselt 20 pUsikasutajat

o Tegevuste puhul tegevustesse

kaasatud noorte arv. Sihttase:
kokku 600 noort (min 15 noort
projekti kohta)
Uute noortele suunatud teenuste arv.
Sihttase: 15
Edasiarendatud noortele suunatud
teenuste arv. Sihttase: 10

Toetust saanud projektide arv, sh:
Noorte ettevotlikkust ja omaalgatust
toetavate projektide arv. Sihttase: 10
Noorte praktiliste oskuste
arendamisele suunatud projektide
arv. Sihttase: 10

Noorte fiUsilise ja vaimse tervise
toetamisele suunatud projektide arv:

5

1.3. Kogukonna
vaikeprojektid

Projektidest kasu saanud elanikkond.
Sihttase: minimaalselt 20 projekti
kohta

Uute kogukonnale suunatud teenuste
arv. Sihttase: 15

Edasiarendatud kogukonnale
suunatud teenuste arv. Sihttase: 10

Toetust saanud projektide arv, sh:
Toetatud arukate kogukondade
projektide arv. Sihttase: 5
Kogukondlike algatusi toetavate
projektide arv. Sihttase: 7
Kohaliku kogukonna teenuste ja
taristu arendamisele suunatud
projektide arv. Sihttase: 10
Kogukonnale suunatud
infoplatvormide jt uuenduslike
lahenduste arv. Sihttase: 3

¥ vahehindamine hélmab ka strateegiaperioodile eelneva Uleminekuperioodi (2021-2022) projektide

tulemuslikkuse hindamist
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2.1. Kohalik
vaiketootmine ja
teenused

Ettevotte mulgitulu kasv. Sihttase:
kasv véhemalt 20% 1 a pdrast projekti
[6ppu

Uued tooted ja teenused. Sihttase: 15
Parendatud tooted ja teenused, sh
mahu suurendamine. Sihttase: 5
Uued téokohad. Sihttase: 20
Olemasolevate tookohtade
lisandvaartuse suurendamine
(kdorgem palk). Sihttase: 10

Toetust saanud projektide arv, sh:

Kohaliku toidu valdkonna
arendamisele suunatud projektide
arv. Sihttase: 5

Kohalikku ressurssi vaarindamisele
suunatud projektide arv. Sihttase: 10
Kohalikule kogukonnale suunatud
uute ja edasiarendatud driliste
teenuste arv. Sihttase: 5

2.2. Turism ja
puhke-
voimalused

Uued piirkonna eripéra toetavad
turismitooted ja -teenused. Sihttase:
10

Parendatud piirkonna eripara
toetavad turismitooted ja -teenused.
Sihttase: 10

Uued t6okohad. Sihttase: 10
Olemasolevate tookohtade
lisandvaartuse suurendamine
(kdrgem palk). Sihttase: 10

Toetust saanud projektide arv, sh:

Emajdega seotud teenuste ja taristu
arendamisele suunatud projektide
arv. Sihttase: 5

Piirkonna eripara réhutavate
turismitoodete-, teenuste ja -
vorgustike arendamisele suunatud
projektide arv. Sihttase: 10
Avalikuks kasutuseks suunatud
puhketaristu arendamisele suunatud
projektide arv. Sihttase: 5

2.3. Uuendused
ja piloteerimine

Projekti raames véljaarendatud
uuenduslike teenuste ja toodete arv.
Sihttase: 10

Innovatsiooni-alastesse tegevustesse
kaasatud elanikkond. Sihttase: 5oo

Toetust saanud projektide arv, sh:

Rohe- ja ringmajanduse alaste
projektide arv. Sihttase: 5

Muude innovatsiooniprojektide arv.
Sihttase: 5
Innovatsiooniteadlikkuse tdstmisele
suunatud projektide arv. Sihttase: 3

Kasusaajate arv. Sihttase: moju peab

Toetust saanud suurprojektide arv.

3.1. Suur- olema suurem kui Uks KOV, .
aktid . . Sihttase: 3
projekti minimaalne kasusaajate arv 15000
Tegevustesse kaasatud piirkonna
.2. TASI elanike arv. Sihttase: 2000 i
i e - v . e Toetust saanud koostodprojektide
00st60- Toimivate koostoovorgustike arv :
s . arv. Sihttase: 10
projektid ning nendesse kuuluvate

organisatsioonide arv. Sihttase: 5/250

3.3. Sotsiaalse
kaasatuse
suurendamine

Tegevustesse kaasatud sihtgrupi
esindajate arv. Sihttase: 2000
Uute/edasiarendatud sihtgrupile
suunatud tegevusvoimaluste arv.
Sihttase: 5o

Elluviidud miniprojektide arv.
Sihttase: go

Lisaks TASi toetusmeetmetest rahastatud projektide seirele koguvad TASi tegevtootajad
regulaarselt andmeid ka TASi poolt labiviidud strateegia rakendamist toetavate tegevuste
ning arendusprojektide kohta. Strateegia rakendamist toetavateks tegevusteks on nt
koolitused, Oppereisid, koosolekud, ndustamistegevus, analUisid jms. Kord aastas

koostatakse seirearuanne,

mis sisaldab vordlust eelmiste aastatega. Samaaegselt

koostatakse ka TASi poolt eestveetavate ja TASi osalusega koostooprojektide Ulevaade, sh
nende raames teostatud tegevused, saavutatud tulemused ja valjundid jms.

Vajadust strateegia uuendamise ja muutmise jargi hindab TASi juhatus iga-aastaselt
vastavalt seire ja hindamise tulemustele. Vajadusel valmistab juhatus Gldkoosolekule ette
motiveeritud ettepaneku strateegia muutmiseks. Kui tegemist on tehniliste tdiendustega
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to0 paremaks korraldamiseks, arutatakse muutmist Uksnes juhatuse koosolekul.
Pdhjalikumad muudatused arutatakse enne Uldkoosolekut labi vastavas strateegia- ja

seirekomisjonis, mis moodustatakse juhatuse ettepanekul. Olulise sisendina arvestatakse
siinkohal strateegia seire ja hindamise tulemusi.

Lisa 1. Tegevuspiirkonna analUus

Lisa 2. KUsitluse kokkuvote

Lisa 3. Eelmise perioodi seire ja moju

Lisa 4. Umarlaudadel valjapakutud ideed

Lisa 5. Strateegiaprotsessi detailne kirjeldus

Lisa 6. Strateegia seosed teiste arendusdokumentidega
Lisa 7. TASi kommunikatsioonikava
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