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SISSEJUHATUS

Teie kdes on Tartumaa tegevuspiirkonna arengusgiateaastateks 2008-2013, milles on
sOnastanud Tartumaa Arendusseltsi likmete koklpéddpgegevuspiirkonna arendamiseks.

Dokument on Uhtlasi 2008. aastal kinnitatud TASNese strateegia edasiarendus, mis toetub
vahepeal ellu viidud projektide ja tegevuste tulshkituse anallilsile ning organisatsiooni
likmete tanastele arusaamadele piirkonna ja silpigide vajadustest.

Strateegia uuendamise tingis wdhelt poolt TASI lidgkonna kasv ning sellest tulenev soov
kaasata uued liikmed piikonna arendamisse. Sanmutirganisatsiooni likmeskonna hulgas
kdlanud soov paremini suunata Maaelu Arengukava DER telje vahendeid, tdpsustades
strateegia fookust.

Uuendatud strateegia erineb 2008. aasta versiquemsst aspekti poolest:

» sOnastatud on vaartused, millele toetub nii stpgpsedui ka Tartumaa Arendusselts
organisatsioonina,

» detailsemalt on sdnastatud TASi visiooni tegevkspinast;

» selgemalt on valja toodud strateegilised sihtgrupits sisuliselt olid olemas ka eelmises
versioonis;

» fookuse kitsendamise eesmargil on vahendatud vdétlaieondi ning meetmete arvu ning
antud neile selgemad eesmargid.

Muudatustele vaatamata jatkab uuenenud strateed@8. 2 aastal kokku lepitud
arengusuundade toetamist.

Strateegias on kasutatud jargmisi lihendeid:
TAS — Tartumaa Arendusselts

KOV - kohalik omavalitsus

MTU — mittetulundustihing

MAK — Eesti Maaelu Arengukava
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1. ULDOSA

1.1. Tegevuspiirkond

Tartumaa Arendusseltsi tegevuspiirkonda (edaspidiS Tpiirkonda) kuulub 17 Tartu
maakonna kohaliku omavalitsuse Uksust: Alatskivgaslava, Kambja, Konguta, Laeva,
Luunja, Meeksi, Maksa, N&o, Peipsiddre, Puhja,uraftintvere, Vara, Vonnu ja Ulenurme
vald ning Kallaste linn. TAS piirkonda ei kuulu Tamaakonna omavalitsustest Tartu linn,
Elva linn, Rannu, Rdngu ja Piirisaare vald (Jodnis

Joonis 1. Tartu maakond Eestis ja TAS piirkonna KOViksused

Allikas: Statistikaamet

TAS piirkond asub Eesti kahe suure jarve - Pei@sVjrtsjarve - vahel ning piirneb pdhjas
Jogeva, I6unas Pdlva ja Valga maakonnaga, laandsjaf®ega ning idapiir Peipsi jarvel on
dhtlasi riigipiiriks Venemaaga. TAS piirkonda labiBesti pikim Tallinn—Tartu—Voru—
Luhamaa maantee ning Tallinn-Valga raudtee. Pidkofadb Eesti ainus laevatatav jogi,
Vortsjarve ja Peipsit (hendav Suur-Emajdgi kogupdds 100 km. Ulenurmes asub
lennujaam, kust toimuvad otselennud Riiga ja Stotrkh TAS piirkonna loodusele annavad
rahvusvahelise tdhtsuse Eesti suurim deltasoodfikajoe suursoo ning Emajde tlemjooksul
looklevad vanajded ja laiuvad taastatud luhaalad,am elupaigaks kaitsealustele lindudele ja
taimedele. TAS piirkonna infrastruktuurid on valddwseotud Tartu linnaga. Kultuuriliselt ei
eristu Tartumaa Arendusseltsi piirkond palju muulsgstist, valja arvatud eriparane
Peipsiveere piirkond, mille kujunemist on palju ot@nud vanausuliste kogukonnad.

TAS piirkonna pindala on 2470,13 kKmmoodustades 83% Tartu maakonna pindalast. TAS
piirkonnas oli 2010. aasta 1. jaanuaril registtedri39 309 elanikku (27% Tartu maakonna
elanikest) (Tabel 1).



TAS piirkonnas on iihe kinkohta keskmiselt 15,9 elanikku, vérdluseks Eestidade
keskmine néitaja on 11 elanikku iihe kkohta. Kdige hdredamalt on asustatud Meeksi ja
Laeva vald, kus on keskmiselt ihe kkohta alla 5 elaniku.

Tabel 1. TAS piirkonna KOV Uksuste rahvaarv, pindak ja rahvastikutihedus, 1. jaanuar 2010

Rahva |Pindala, |Rahvastiku Rahva Pindala, | Rahvastiku
arv kmz tihedus, arv km2 tihedus,
inimest/km? inimest/km?

Alatskivi vald | 1 312 128,38 10,2 Ndo vald 3832 BB | 22,7
Haaslava vald | 1 861 110,02 16,9 Peipsidare vald 813 | 30,95 26,3
Kallaste linn 949 1,93 491,7 Puhja vald 2 255 167,94 13,5
Kambja vald 2478 189,22 13,1 Tartu vald 6 002 260, | 20,0
Kongutavald | 1316 107,6 12,2 Tahtvere vald 2799| 14,79 24,4
Laeva vald 830 233,18 3,6 Vara vald 1943 333,81 8 5,
Luunja vald 3174 131,54 24,1 Voénnu vald 1170 832, | 5,0
Meeksi vald 640 143,48 4,5 Ulenurme vald 6 151 86,3| 71,2
Maksa vald 1784 133,47 13,4 TAS piirkond kokku |39 309 2470,13| 15,9

Allikas: Statistikaamet

1.2. Kohalik tegevusgrupp

Tartumaa Arendusselts on asutatud 27. juulil 2@@6tal eesmargiga arendada avaliku, era ja
kolmanda sektori koostoos kohaliku elu tegevuspirias.

Tartumaa Arendusseltsi likmeskonda kuuluvad kdai omavalitsused, mittetulundus-
Uhendused ja ariihingud, mis tegutsevad TAS pimkofvt Joonis 1) territooriumil. TASiga
on liitunud 17 omavalitsust (vt Tabel 1), 42 erdasekja 47 kolmanda sektori esindajat.
Seisuga 19. oktoober 2010 on liikkmeid kokku 106 {sa 2).

42 arithingu hulgas on 28 osauhingut, 12 fulsiligeskust ettevotjat ja 2 aktsiaseltsi.
Ettevotete tegevusvaldkondadeks on puidutédstubynpéjandus, toitlustus, dmblus, ehitus,
turism ja kasitod. Valdavalt on TASI liikmed vaikesvotted, kelle tegevusalad on seotud
kohaliku turuga, suuri eksportijaid ega teadusmaluikttevotteid likmete seas ei ole.

47 mittetulundusuhenduse seas on 16 kilaseltserékfubi, 6 naisseltsi, 1 kasitooselts, 1
noortetihendust, 3 laulu-mangutantsuseltsi, 2 |dasklaist, 4 spordiklubi ja 13 piirkondliku

arenguga tegelevat organisatsiooni. TASi tegutsgmjsoksul on likmeskonnas suurenenud
piirkondliku arenguga tegelevate Uhenduste arv.rkéhidliku arenguga tegelevate
organisatsioonide esindajad on valja toonud TAS8ifgemise eelised:

» TASI tegevuste kaudu on vdimalik dppida ja areneda;
» TASis ndhakse head partnerit arengutegevustes;

= TASIl on lai likmeskond;
= TAS valdab palju informatsiooni.



1.3. Strateegia kujundamise protsess

2010. aasta kevadel alguse saanud strateegia
uuendamise protsessi eesmark oli luua erinevaid

osapooli kaasav ning organisatsiooni kui ka Hetkeseis: olemasoleva

piirkonna edasiarengut toetav strateegia. strateegia analis,
Strateegialoome olulisteks vaartusteks on olnud uuringute labiviimine
tunnustamine ja kaasamine.

Tunnustamise keskmes on olemasolevate tugevuste l

vaartustamine, uute esilekerkivate voimaluste S R
markamine ning tegelike vajaduste teadvustamine.
Tunnustamine on seotud olemasolevast strateegiast
parima edasikandumisega ning jarjepidevuse
loomisega. \

Suveseminar:
vaartuste
madaratlemine

~—— - - ———

Kaasamine on seotud vbimaluste loomisega
erinevatele osapooltele — juhatusele, liikmetele,
tegevmeeskonnale, partneritele, ekspertidele —, et
aktiivselt, avatult ja vabatahtlikult osaleda Strateegiapiev I:
protsessis, vdimalusega anda tagasisidet, avaldada meetmete analiiis
oma arvamust. Strateegia uuendamise protsessi
kaasati erinevaid strateegiaeksperte: Rivo Noorkdiv
(Geomedia OU), Ular Loolaid ja Indrek Karner

(Maaelu Arendajate Uhing) — ning kaasavate , N
protsesside juhendajaid: Piret Jeedas (Ruumi Strateegiapdev II:

Loomine OU), Ivika Ndgel (MTU Partnerlus). arendusseltsi visiooni

I

l

: loomine ja meetmete
Strateegia uuendamise protsess on koosnenud \ arutelu
kahest teineteist tdiendavast |ahenemisest. Nn l

pohilahenemine (Joonis 2) koosnes erinevatest
teineteist toetavatest tegevustest, mis andisseluli

sisendi strateegia visiooni taiustamisele, Juhatuse koosolekud
. ) uhatuse koosolekua:

strateegiliste vétmevaldkondade selgemale tagasiside strateegiale ja

esiletoomisele ning meetmete maaratlemisele. meetmete arutelu

Pohilahenemist taiendas arendusseltsi liikmetetpool
l&bi viidud tunnustavad vestlused, mis andis sigend
tanase hetkeolukorra kirjeldamiseks ning
organisatsiooni tegevussuundade valikuks (pt 6).
Tunnustav vestlus on viis saada tagasisidet senisel
tegevusele ning soovitusi tulevikusuundadeks.

Strateegia avalikustamine,

Siinkohal on valja toodud strateegiaprotsessi tagasisidestamine ja kinnitamine

olulisemad etapid.

Hetkeseisu kaardistamine(aprill-juuni 2010)

Olemasoleva strateegia anallils ja olemasole joonis 2. Strateegia uuendamise protsess
meetmete vaartuse hindamine. Analldsipdhi 2010

ettepanekud, (statistiliste) andmete uuendamine.

Kallaste linna statistiliste andmete anallidsimansigend strateegiasse.

Taustainfo kogumine inimressursi uuringu l&biviimine.

S _— - - - - -



Suveseminar (3. juuli 2010)

Kdikidele arendusseltsi liikmetele ja partneritelainatud tulevikkuvaatav seminar. Seminaril
arutleti selle dle, millise Tartumaa soovivad inged parandada jareltulevatele
pdlvkondadele; uuriti, milliseid olulisi vaartusiaknavad endas noored, kogukonnad,
ettevbtjad ning kuidas saab arendusselts toetadketatud sihtgruppe. Suveseminarist vottis
osa 58 inimest.

Strateegiapaev (14. september 2010)

Kdikidele arendusseltsi liikmetele ja partneritedeunatud arutelu, kus anti ekspertide
osavotul Ulevaade, kuidas senised meetmed on tak&nateegilisi eesmarke ning millised
tendentsid on ilmnenud meetmete rakendamisel. ubllihiestlusringides uuriti, milliseid
eesmarke meetmed peavad kandma ning kuidas soosésoharkide teostamisele kaasa
aidata. Arutelul osales 27 inimest.

Strateegiapaev(01. oktoober 2010).

Seminari keskmes oli Uhine tulevikku vaatamineigooni loomine. Seminaril uurisime koos
osalejatega, milline on nende unistuste Tartumasakk tutvustasime veel kord meetmeid
ning avasime arutelud meetmete tapsustamisekselatraisales 14 inimest.

Strateegia arutelud juhatusegq13.,15. ja 29. oktoober 2010)

Juhatuse koosolekutel anti esmane Uulevaade uuenstmattegia pohimuudatustest, sh
visioon, vOtmevaldkonnad, @ meetmed. Juhatuse liilkihet saadi tagasisidet
muudatusettepanekuteks, mis taiendavalt sisse @ithteegia suunati avalikustamisele

Juhatuse koosolekul (13.10.2010) osales 17 inim&sgndaval meetmeid kasitleval
koosolekul (15.10.2010) 8 inimest, juhatuse kodadl€29.10.2010) 15 inimest.

Strateegia avalikustamine(5. november 2010)
Anti Ulevaade peamistest muudatustest strateegiag tutvustati meetmeid. Strateegia
avalikustati arendusseltsi kodulehekdljel (1. nolken010) ning tagasisidet oodati kuni ....

Avalikustamisel osalesid arendusseltsi likmedetageeskond, juhatuse liikmed, partnerid,
eksperdid, kokku ... inimest. Ettepanekuid tehti .

Strateegia l6plik valmimine ja kinnitamine.
Strateegia |6plik kinnitamine tldkoosolekul ... sEnbril.

Voimalust kdikidel arendusseltsi liikmetel ja pastitel osaleda strateegia uuendamise
protsessis on toetanud seminaride, arutelude, kslage I[&biviimine ning panustamise

vOimaluste pidev kommunikeerimine. Teavitamiseks keasutatud pigem personaalset
lahenemist (e-kiri, kutsed posti teel, telefoniiestd), et rObhutada iga inimese tahtsust ja
panust strateegia uuendamisel.

Strateegia uuendamise pohiprotsessi taiendanubhstestabiviimine on avatud tegevusgrupi
vOimekust kasitlevas peatuikis 6.

1.4. Vaartused

Strateegiaprotsessi kaigus teadvustas Tartumaaddsealts pohivaartused, millele k&esolev
strateegia toetub ning millest TAS nii strateediav@misel, organisatsiooni arendamisel kui
ka oma igapéaevattos lahtub.



Tartumaa Arendusseltsi vaartused on:
Ettevotlikkus - algatusvbime, isetegemise rodmu, tookuse javakthoiaku soodustamine.

Hoolivus — kdigi markamine, kaasamine, julgustamine, toetasdele, vaartusliku hoidmine,
oma ajaloopéarandist ja loodusest hoolimine.

Uuenduslikkus - loovus, avatus, raamist valja mdtlemine, mitnsékgse vaartustamine,
kogemuste jagamine, dppimine, uudishimu.

Koost66 - kokkuhoidmine, Uhes tegemine, vorgustikud, av&ibigi ideedele, panustamine.



2. KOHALIKU TEGEVUSGRUPI ARENG JA
TOOKORRALDUS

2.1. Organisatsiooni kujunemine

Tartumaa Arendusselts asutati Tartus 27. juulil@0fastal. Asutamiskoosolekul kinnitati
TASI pohikiri (vt Lisa 1), valiti 12-likmeline jubtus ja juhatuse esimees. TASi esimeses
koosseisus oli liikmeid 52. Péarast tegevusgrupi dogtamist koostati aastateks 2006-2008
tegevuskava, mis koos toetustaotlusega esitati .2886ta septembris RAK 3.6 meetme
raames PRIAle. Septembrist 2006 alustas t60d tegewpi tegevjuht. 2007. aastal liitus
TASiga veel 4 valda — Haaslava, Kambja, Vara jgp$taéare — ning kinnitati 4 uut juhatuse
liget. 2009. aastal liitus TASiga Kallaste linnASi juhatus on 17-likmeline ja po&hikirja
jargi koguneb vahemalt kord kvartalis. Tegelikkusets vajadus juhatuse koosolekute
kokkukutsumiseks olnud suurem. Aastal 2006 kogyokatus 4 korda ja aastal 2007 10
korda. Alates 2008. jaanuarist vottis Tartumaa Aumseltsi juhatus vastu otsuse pidada
koosolekuid iga kuu. Uldkoosolekud toimuvad 2 koa@atas. Tanaseks on TAS:i likmeskond
kasvanud 106 liikmeni.

2.2. Juhtimine ja téokorraldus

Tartumaa Arendusseltsi 27.06.2006 kinnitatud p@jaikargi on TASI kérgeim juhtimisorgan
uldkoosolek Uldkoosoleku padevusse kuulub pdhikirja ja eegiamnuutmine; eelarve,
tegevuskava ja strateegia vastuvotmine ja muutmueatuse liikmete arvu méaéramine;
juhatuse liikmete valimine ja tagasikutsumine; fuise voi muu organi likmega tehingu
tegemise vOi tema vastu ndude esitamise otsustamiselles tehingus vdi nbudes Uhingu
esindaja maaramine; uhingule kuuluvate kinnisasjadeegistrisse kantavate vallasasjade
vodrandamise ja asjadigustega koormamise otsustajaitingimuste maaramine nimetatud
tehinguteks; sisseastumis- ja/vGi likmemaksu madnmmitamine. Uldkoosolekust vétavad
osa TASiI liikmed.

TASI kontrollorganiks on 3-likmelineevisjonikomisjon, mille koosseisu kuuluvad kdigi 3
sektori esindajad.

Tartumaa Arendusseltsi igap&evast tegevust juhithjagut esindab 17-liikmelinpihatus.
Juhatuse padevusse kuulub juhatuse esimehe jaugajagketaitja valimine; Ghingu tegevuse
korraldamine; Uhingu liikkmete ja likmemaksude atuse pidamise korraldamine; uute
likmete vastuvotmine ja liikmete valjaarvamine;iritju tegevuskava, strateegia koostamise
korraldamine; raamatupidamise korraldamine ningtaaagande esitamine uldkoosolekule
kinnitamiseks; eelarveprojekti labivaatamine nirgjtaanine Uldkoosolekule kinnitamiseks;
pbhivara soetamine, laenude vOtmine, vara pantimiaatimine jm tehingute tegemine
vastavalt Uldkoosoleku otsusele; tootajate toolemute ja toolt vabastamine ning neile
padevusnduete ja tootasu kehtestamine; rakenduskauavotmine; tegevusgrupi toetuse voi
projektitoetusega seotud otsuste vastuvotminetesiyaa rakendamist hindava seirekomisjoni
moodustamine ja projektide valikut tegeva hindamisisjoni moodustamine ja projektide
valikup&himdtete valjatdotamine.

Juhatusse kuulub Uks liige igast TAS piirkonna oafigsusterritooriumist ning koigi kolme
sektori esindajad on esindatud vdimalikult voérdgediikide TASI juhtimisstruktuuride juures
peetakse kinni pdhimdbttest, et kolmanda ja erasekt&indajad koos peavad moodustama
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vahemalt 51% igast otsuseid tegeva tddorgani lkatudt koosseisust. Juhatuse liikmed
valitakse Uldkoosoleku poolt kolmeks aastaks. Wedtapohikirjale toimuvad juhatuse
koosolekud vahemalt ks kord kvartalis

Juhatuse esimehe, aseesimehe, liikmete t66d, dayushustusi reguleerib juhatuse tookord,
mis vOeti vastu 17.08.2006 ning muudeti viimati@5/2009. Juhatuse tegevuse aluseks on
tegevuskava, mis vaadatakse labi ja vajaduseldemritakse juhatuse koosolekutel.

Juhatuse t66d juhib juhatuse esimees. Juhatuseolk&ate juhtimine toimub roteeruvalt.
Kaigil juhatuse liikmetel on vdimalus osaleda kdegate ettevalmistamises ja labiviimises.
Lisaks juhatuse koosolekutele toimuvad vajaduselatdilised kohtumised, kus arutatakse
paevakorral olevaid olulisi kiisimusi. Strateegiamstamiseks ja ettepanekute tegemiseks on
TASI juhatus moodustanud strateegia to6rihma.

TASI juhatuse meeskonnatdod tdhustamiseks toimuvaegulaarselt koolitused.
Koolitusteemad on olnud erinevad: meeskonnatddarosgtsiooni arendamine, meedia ja
kommunikatsioon, ajajuhtimine, tunnustava tagasisgshdmine. lga-aastase tegevusplaani
kinnitamisega otsustatakse juhatuse koolituskava.

Strateegia elluviimiseks on moodustatpobjektide hindamiskomisjon ja seirekomisjon.
Hindamiskomisjoni pdhitlesandeks on laekunud ptadgbtluste hindamine, seirekomisjoni
ulesandeks on seire strateegia rakendamise jakpdgetulemuslikkuse Ule. Lisaks TASI
likmetele kaasatakse vajadusel hindamiskomisjésperte valjastpoolt vastavalt projektide
eriparale. Hindamiskomisjoni koosseisu kuuluvad TAB8ostoopartnerid — SA Tartumaa
Turism, MTU Peipsi Koostoo Keskus, SA Tartu Arinddi, Kodukant Tartumaa, Tartumaa
Spordiliit ja MTU Tartumaa Noortekogu. Seirekomisjokuuluvad Tartu Maavalitsuse,
Tartumaa Omavalitsuste Liidu, Kodukant Tartumaa jettevftjate esindajad.
Hindamiskomisjoni ja seirekomisjoni tookorra kirabtjuhatus. Komisjoni liikme esitatud voi
temaga seotud taotluste arutlusel peab vastav j@midiige ennast otsuse tegemisest
taandama.

TASI bilroos tootab 3 tdiskohaga tootajat - tegdyjuheetmespetsialist ja projektijuht.
Vastutusvaldkonnad on tG6tajate vahel jagatud jégin

Tegevjuht:

» t60O organisatsiooni strateegiliste valikutega;

» uuringute koostamise ja piirkonnale suunatud arstedievuse juhtimine;
= tegevusplaani ja eelarve koostamine ning elluviemégimine;

» erinevate huvigruppide kaasamine ja teavitustegewmsraldamine;

= TASi riigisisese ja rahvusvahelise koostd0 korraidee.

Projektijuht:

» koostooprojektide kirjutamine ja juhtimine LEADERogrammi raames;
LEADER-valiste projektide ja koostooprojektide kitgmine ja juhtimine;
projektidega seonduva dokumentatsiooni korrasteoatliveerimine;
projektidega seotud aruandlus ja teavitamine;

koolituspaevade, seminaride ja Umarlaudade organmisime.

Meetmespetsialist:

» projektitaotluste menetlemine ja seire korraldamiaetlejate teavitamine ja nBustamine;
= hindamiskomisjoni t00 korraldamine;

= koolituste, Urituste, seminaride, dppereiside, tdolekute korraldamine;

=  kommunikatsioon TASI likmetega, likmete andmebdsddamine;
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=  TASi biroo dokumendihaldus.

Lisaks kolmele taiskohaga tootajale ostetakse sm#ened teenused, nagprojektide
menetlemine, raamatupidamine ningurundus- ja teavitustegevused.

TASI peamised turundustegevused on igakuine infplahiklid erinevates valjaannetes,
naitused ja messid. Lisaks tehakse eraldi meediaptagevusgrupi poolt korraldatavate
suuremate urituste jaoks.

Aastateks 2008-2013 on Tartumaa Arendusseltsiesgiat rakendamise juhtimiseks ja
organisatsiooni jatkusuutlikkuse tagamiseks plaheer 20% Tartumaale suunatavast
LEADERI toetusrahast; vahendite tapne jaotus fikitEese iga-aastases rakenduskavas.

Koostdopartnerid

Nii strateegia koostamisel kui rakendamisel on emar sidususe saavutamiseks ning
taiendavate kogemuste ja kompetentsi kogumiseksa Megasata koostbopartnereid.

Partnerivorgustikuga kaasneb mitu eelist: esitéktakse suurema arvu kasusaajateni, teiseks
paraneb lisanduva info labi strateegia efektiivskigtmas kasutegur tuleneb kogemuste

vahetusest teiste Eestis ja valismaal LEADER-meead&endavate tegevusgruppidega.

Koostbopartnerite vorgustiku liikkmed jaotuvad tikglt kolmeks:

e Tartu maakonna organisatsioonid (Tartumaa Omauatiés Liit, SA Tartu
Arinduandla, Peipsiveere Arengu SA, Kodukant TagamSA Tartumaa Turism,
MTU Peipsi Koostod Keskus, Tartu Maavalitsus, Taitinavalitsus, MTU Tartumaa
Noortekogu, Tartumaa Spordiliit lisaks Ulejddnud STAtd6seminaridel osalenud
vaikeorganisatsioonid);

e Eesti-sisesed LEADER tegevusgrupid ja nende uhesiesy koordineerivad
organisatsioonid;

e vdlismaa LEADER tegevusgrupid ja nende Uuhistegevusiordineerivad
organisatsioonid.

TASI koostoopartnerid on aktiivselt osalenud niatgegia koostamisel kui ka rakendamisel.
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3. TEGEVUSPIIRKONNA SOTSIAAL-MAJANDUSLIK
ANALUUS?

3.1. Elanike arv ja vanuseline struktuur

2010. aasta 1. jaanuari seisuga oli TAS piirkonias39 000 elaniku (Tabel 2). Vorreldes
2000. aastaga on TAS piirkonna elanike arv 2018taka kasvanud 4,6 %. Samal ajal
kahanes Tartu maakonna elanike arv 3% ja Eest¥# 8l@bel 2). Kui vorrelda 2000. ja 2010.
aasta alguse rahvaarvu TAS piirkonna KOV Uksustgs,on naha, et muutused on olnud
vaga erinevad (Tabel 2).

Tabel 2. TAS piirkonna KOV Uksuste elanike arv, elaike arvu muutus (2000-2010), réandeiive ja
loomulik iive, 2000-2009

Elanike arv Elanike arvu Randeiive Loomulik iive
2000 2010 muutus, % 2000-2009 2000-2009
Alatskivi vald 1504 1312 -12,8% -13 -181
Haaslava vald 1736 1861 7,2% 157 -38
Kallaste linn 1219 949 -22,1% -166 -108
Kambja vald 2499 2478 -0,8 43 -77
Konguta vald 1399 1316 -5,9% -15 -73
Laeva vald 876 830 -5,3 -59 4
Luunja vald 2554 3174 24,3% 561 51
Meeksi vald 822 640 -22,1% -83 -123
Maksa vald 1758 1784 15 82 -57
N&o vald 3709 3832 3,3% 238 -120
Peipsiaare vald 995 813 -18,3% -23 -165
Puhja vald 2408 | 2255 6,40 -23 -138
Tartu vald 5123 6002 17,2% 965 -92
Tahtvere vald 2949 2799 -5,1 -161 5
Vara vald 1976 1943 -1,7% -5 -37
Vénnu vald 1267 1170 -7,.7% -16 -87
Ulenurme vald 4781 6151 28,7% 1342 20
TAS piirkond 37575 39309 4,6% 2824 -1216
Tartu maakond | 149766 | 145246 -3,0% -2521 256

Allikas: Statistikaamet

Maakonna keskuse Umbruse lahivaldades (v.a Tahtveld) on elanike arv kasvanud.
Kiimne aastaga on Ulenurme ja Luunja elanikkond &asd neljandiku vorra. K&ige ronkem
on elanike arv kahanenud maakonna &arealadel. Rolke 10%-line langus on olnud
Alatskivi, Meeksi ja Peipsidére vallas ning Kalabhnas.

! PBhineb Tartumaa Arendusseltsi poolt tellitud jaReidolfi ja M. Servinski 2010.a analiiiisil , Tartaen
inimressursi hetkeolukord ja trendid” ja Statistikaeti avalikel andmebaasidel.
2 Metoodiliste eriparade tdttu ei pruugi alati ekenarvu muutus vérduda rénde ja loomuliku iibe siagan
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Rahvaarvu muutuse komponentideks on loomulik ivegndeiive. Tartu maakonna ja Eesti
loomulik iive on muutunud dldiselt sarnase musdrgj. Peamine erinevus on see, et Tartu
maakonna loomulik iive on 2007. aastast olnud pwasé, Eestil negatiivne. TAS piirkonna
loomulik iive oli positivne 2009. aastal. Aastag@00-2009 summeeritud randeiive ol
positiivne seitsmes TAS piirkonna vallas. Kdigekeim on elanikke juurde tulnud Ulenurme
valda. Kdige rohkem on rande tottu elanikke vahesngdnud Kallaste linnas. Aga ka
Tahtvere, Meeksi ja Laeva vallas oli margatav neget randeiive.

KOV Uksuste elujoulisuse Uheks oluliseks néitajaksb pidada sundide arvu muutust.
Sundide arv on Tartu maakonnas kasvutrendis. Kuidausindide arvu muutumist
lineaarfunktsiooni abil, siis eristuvad selgedkmimnad (Joonis 3).

Joonis 3. Tartumaa KOV Uksuste jaotumine vastavalsiindide arvu muutusele, 2000-2009

Laeva vald

ahtvere vald R iirissald
R L Mzksa vald
d

Haaslava vald

Konguta vald

N&o vald

Kambja vald

Rdéngu vald

Siinnid 2000-2009
[ Kasvav  (9)
[ Stabiilne (6)
[ Kahanev (7)

Allikas: Statistikaamet

TAS piirkonna KOV (ksuste vanuseline struktuur emev. Kogu Tartumaal on todealiste
osakaal Eesti keskmisest suurem. TAS piirkonna KiB%used on erinevas olukorras. Tartu
linna Umbritsevates valdades (Ulenurme, Luunjatulga Tahtvere vallas) on toGealiste
osakaal maakonna keskmisest suurem voi vordné&oRna darealade tdoealiste osakaal jadb

Eesti ning ka Tartumaa valdade keskmistele tundusdih, samas on seal suur osa
vanemaealistel.
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Joonis 4. 7-26aastaste elanike osakaal kogu elanikkonnast TAS piionna valdades ja linnades,
2010
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Allikas: Statistikaamet

Joonis 4néitab TAS piirkonna olukorra-26-aastaste elanike strateegia moistes noor—
kohta. TAS piirkonnasn noorte sakaal rahvastikust suurem kui Tamiaakonnas tervikuna.
Samas Peipsiaasallas on noori Gle 10 protseipunkti vahem kui Méksa ja Luunja vall
Maakonna keskmisest vaiksem noorte osi on veel Laeva ja Meeksi val ning Kallaste
linnas.

Selgelt on naha, et maakonna keskusele lahemabtesuvaldades, mille elanikkond
kiiremini kasvanud, on ka tddealiste elanike oshisamrem. Maakonna piiridarde jaav
valdade elanikkond on vane

3.2. Haridus ja keeled

Tartu maakonnagn vorreldes Eesti keskmisega rohkem uldkeskhagghuga kdrgharidusec
(sh ka magistri- ja dokttkraadiga) inimesi ning vahem kesl- ja kutseharidusega inime
kui Eestis keskmiseltAga Tartumaa valdades on vorreldes Tartu maakonna kesha
suurem osakaal nendel inimestel,lel on ainult algharidus v@dhiharidus ehk koolis po
omandatud kutseeriala ega saadud kraadi nivaiksem uldkeskhariduse ja kérgharidus
inimeste osakal

Selgelt on ndha @bnis f), kuidas kutse-ja kdrgharidusega inimesed on koondu
maakonna keskusesse voi linnaldhedeaale. Mda kaugemale jaab KOV Uksmaakonna
keskusest ja ulikoolilinnast, seda vaiksem on |- ja kdrgharidusega elanike osak

Keeleoskus on oluline ressurss turismisektoris, &ga teistes majandusharudes,
rahvusvaheline koostd0 ja piiritilene tegevus saegiidikse siseturuttu aina olulisemaks.

Tartu maakonnas oskab vdorkeeli 72% elest ja see naitaja on 10 protsepunkti vorra
suurem kui Eestis keskmiselt, Tartumaa valdades/@irkeele oskajate hulk mdnevd
madalam, aga siiski Eesti keskmisest kdrg

¥ KOV iiksuste kaupa on elanike haridustaseme koftead 2000. aasta rahvaloendusest, kuid pole pé
arvata, et proportsioonid oleks oluliselt utunud.
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Joonis 5. Kutse- ja kdrgharidusega elanike osakadR-aastaste ja vanemate elanike seas
Tartumaa valdades ja linnades, 2000 (kaart)

Laeva vald

ahtvere vald
Puhja vald
d

Konguta vald

Ndo vald

P iirisald

Méaksa vald

Haaslava vald

Kambja vald

Rongu vald

Kdrgharidusega elanike %
Eesti keskmine 100%

[H91%  jarohkem (5)
[181-90% (4)
[ 65-80% (3)
[ alla 65% (10)

Allikas: Statistikaamet

Tartumaa KOV Uksustest on kdige suurema voorkeskajatega Kallaste, kuid sealne kdrge
naitaja tuleneb sellest, et vene emakeelega eldniskavad eesti keelt. Enamus KOV -
uksuste (Tahtvere, Ulenurme, Puhja, Tartu, Luujatskivi, Ndo, Konguta, Haaslava, Vara

vald) elanikest oskab voorkeeli ronkem kui Eest@skimiselt. Eesti keskmisest vaiksem (kuid
mitte oluliselt) voorkeeli oskavate elanike hulk kambja, Vonnu, Laeva, Maksa, Peipsidare
ja Meeksi vallas.

Enamikus valdades ja linnades oskab vahemalt daalk&onnast vene keelt. Inglise keelt
oskab 1/3 Tartumaa elanikest (Eesti keskmine on)2&@td seda peamiselt tanu Tartu linna
elanike suurele keeleoskusele (37%). Tartu linhaifabruse valdades oskab enamasti inglise
keelt Eesti keskmisest suurem hulk elanikest, @gki lla 30%. Nii Tartumaal keskmiselt
kui ainult Tartu valdades on saksa keele oskajalte sJuurem kui Eestis keskmiselt.

3.3. Tooturg

2009. aastal oli Tartu maakonnas todjdinnanguline arv 74 900 inimest, Tartu maakonna
maa-asulates 21 600. TAS piirkonnas on t66joudadnmguliselt 20 000 inimest, neist 17 600
on hoivatud ja 2400 t66tud. Samas on TAS piirkonmasanguliselt 12 200 mitteaktiivset
tooealist elanikku.

* Tosj6ud ehk majanduslikult aktiivne rahvastik jagb héivatuteks ja to6tuteks
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Tartu maakonna t60j6udu iseloomustab monevdrra ekdrchariduslik tase kui Eestis
keskmiselt — kolmanda taseme haridust omavate stenesakaal t66jous on suurem, kuid
nagu naitab Joonis 5, on kérgema haridustasemégasad koondunud rohkem maakonna
keskusesse voi selle Umbrusesse.

Tartu maakonna maa-asulates on primaarsektorisatudés ja tertsiaarsektoris hoivatute
osakaal Eesti maa-asulate keskmisest vaiksem. Eestimisest suurem on sekundaarsektori
osakaal. 2009. aastal on vdrreldes 1997. aastagu Tamaakonna maa-asulate hdive
primaarsektoris vahenenud ja teistes sektoritesntdul

Tartu maakonnas on brutotulu saajate osakaal Ebstitotulu saajate osakaalust veidi
vaiksem. Brutotulu saajate m&ar erineb Tartu maakddOV Uksuste vahel vaga oluliselt
(Tabel 3). Teistega vorreldes on olukord tunduyaitem Tahtvere ja Ulenurme vallas.
Keeruline on olukord Peipsidare vallas, samuti keek&i, Alatskivi ning Vara vallas ja

Kallaste linnas. Teisiti 6eldes — Tartu maakonn@uty on brutotulu saajate maara alusel
selgelt Peipsi jarve suunas negatiivselt kaldu.

Tabel 3. Brutotulu saajate maar ja aasta keskmineagistreeritud t66tus TAS piirkonnas, Tartu
maakonnas ja Eestis, 2009

Brutotulu Aasta keskmine Brutotulu Aasta keskmine
saajate maar| registreeritud tootus saajate maar| registreeritud tootus
Eesti 36,9 7,99 Meeksi vald 23,6 8,19
Tartu maakond 36,6 6,38 Méaksa vald 32,7 6,49
TAS piirkond 34,4 6,72 Ndéo vald 36,3 5,76
Alatskivi vald 34,4 6,15 Peipsiaare vald 18,4 6,88
Haaslava vald 32,3 9,96 Puhja vald 33,0 8,23
Kallaste linn 28,1 7,82 Tartu vald 33,9 6,59
Kambja vald 31,1 6,62 Tahtvere vald 41,7 7,00
Konguta vald 32,6 5,54 Vara vald 28,8 6,75
Laeva vald 36,0 5,22 Voénnu vald 33,3 8,23
Luunja vald 36,7 6,98 Ulenurme vald 41,4 5,67

Allikas: Statistikaamet

Brutotulusaajate kuu sissetulekute erinevusi néaitabnis 6. Tartu maakonna keskusele
lahemate valdade sissetulekud on suuremad, vailkeesiasetulekutega on maakonna
darealade tootajad.

Kdige kiiremini on brutotulu kasvanud perioodil ZBR009 Puhja, Vara, Alatskivi ja Kambja
vallas. Eesti keskmisest vahem on sissetulekud akagl/ ning seega ka sissetulekute
erinevused kasvanud Meeksi ja Peipsidare vallas.

Tootuse maakonna siseseid erinevusi vaatame 286 aastakeskmise to0tuse nditaja alusel
(aastakeskmine tootute arv / aastakeskmine inimastevanuses 16 — pensioniiga x 100)
(Tabel 3). Teistest tunduvalt kbrgem on see naité& piirkonnas Haaslava valla, Eesti
keskmisest k6rgem on see veel Vonnu, Puhja ja Megllas. Madalaim on néaitaja Laeva
vallas. Ka selle néitaja jargi saame raakida Tardakonna t00turu negatiivsest kaldest Peipsi
jarve suunas.
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Joonis 6. Tartumaa linnade ja valdade brutotulusaagte kuu brutosissetulekute protsent Eesti
keskmisest, 2009 (kaart)

Laeva vald

@htvere vald
Puhja vald
d

Haaslava vald

R iirissald

Méksa vald

R A
Konguta vald

Ndo vald

Kambja vald

Rd&ngu vald

Palgasaajate sissetulekute % Eesti keskmisest
[ 100%  jarohkem (3)
O 90-99% (6)
] 80-89% ®8)
[ alla 80% (5)

Allikas: Statistikaamet

Kui vaadata brutotulu saajate maara ja to6tute apddis on naha, et mitte kbik tddealised ei
ole kas to6turul voi tootute nimikirjas. On olentasve hulk heitunuid, mis on kasutamata
ressurss ja keda voiks aidata todturule tagagaadvaartust looma panna.

3.4. Ettevotted

TAS piirkonnas on ettevotete arv vorreldes 2008tam kasvanud. Rohkem kui kahekordselt
on kasvanud ettevotete hulk Alatskivi, Kambja, Kotag Luunja, Peipsiaare, Tartu, Tahtvere,
Vara ja Ulenurme vallas (Tabel 4). Kuigi nimetatualdades on ettevdtete kasvuprotsent
olnud suur, on osades neist ettevotete hulk 108ilel kohta endiselt oluliselt madalam kui
maakonna keskmine (Alatskivi ja Peipsidéare). Ka ¢lda ja Luunja vallas on kiirest kasvust
hoolimata ettevotteid vahem kui maakonnas keskmisel

Tartumaa keskmisest rohkem on 1000 elaniku kotwav@teid Kambja, Konguta, Tartu ja
Ulenurme vallas. 1000 elaniku kohta on vahem etteitb peamiselt keskusest kaugemal
asuvates valdades. Nii Eestis keskmiselt kui Taalnon 90% ettevotetest mikroettevotted
(vdhem kui 10 to6tajat). Suuremate ettevotete @daga paistavad silma Laeva ja Ulenurme
vald.
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Tabel 4. Ettevitete arv ja jagunemine sektorite jagi, 2009

Ettevdtete arvu jagunemine majandus-
Ettevotteid Arvu muutus sektorite jargi, %
- voreldes 2000.2, . s | Sekundaar-| Tertsiaar-
kokku 1000 elaniku % Primaarsektor cekior® <ekior”
kohta
Kogu Eesti 81909 61,9 75 12 20 69
Tartu maakond 8573 59,2 83 10 21 69
TAS piirkond 2061 53,3 118 29 23 48
..Kallaste linn 22 22,5 32 23 14 64
..Alatskivi vald 49 37,0 149 51 8 41
..Haaslava vald 95 51,9 191 34 23 43
..Kambja vald 148 60,4 172 42 20 39
..Konguta vald 73 55,1 230 58 12 30
..Laeva vald 47 55,9 15 53 9 38
..Luunja vald 171 57,2 169 27 20 53
..Meeksi vald 37 56,4 55 70 11 19
..Méaksa vald 75 41,8 73 33 23 44
..Ndo vald 161 41,9 82 27 25 48
..Peipsiaéare vald 15 17,9 129 53 7 40
..Puhja vald 79 35,1 49 34 24 42
..Tartu vald 391 69,0 119 26 23 51
..Tahtvere vald 146 52,0 113 19 27 53
..Vara vald 91 46,4 178 59 14 26
..Vénnu vald 41 35,2 42 51 12 37
..Ulenurme vald 420 71,0 147 8 32 60

Allikas: Statistikaamet

Tabelis 4 on ndha ettevotete jaotumine vastavalamdassektoritele. Tartumaa ettevotete
jagunemine on suhteliselt sarnane Eesti keskmis€4&. piirkonnas on oluliselt suurem
primaarsektori osakaal ja vaiksem teenindussetd6stuse osakaal on sarnane Eesti ja Tartu
maakonna keskmisega. Piirkonna sees on erineWlseksi vallas tegeleb 70% ettevotetest
primaarsektoris, Ulenurme vallas on vastav nai@#s Samas on Ulenurme vallas 32%
ettevotetest sekundaarsektoris ja 60% ettevotetensindussektoris, Meeksi vallas on ainult
19% ettevotetest teenindussektoris.

3.5. Elanike sotsiaalne aktiivsus

Tartu maakonna valimisaktiivsus on kohalike omdsaste volikogude valimistel olnud Eesti
keskmisest vaiksem kdigil kuuel taasiseseisvunusti€E@¢oimunud kohalike omavalitsuste
volikogude valimistel. Tartu maakonna KOV Uksused2909. aasta kohaliku omavalitsuse

® Primaarsektor - péllumajandus, jahindus, metsamais; kalapuiiik

® Sekundaarsektor - maetdostus, todtlev toostulstriglrergia-, gaasi- ja veevarustus, ehitus

" Tertsiaarsektor - hulgi- ja jaekaubandus; mooidtgdte, mootorrataste, isiklike tarbeesemete ning
kodumasinate remont; hotellid ja restoranid; ve@nthondus ja side; finantsvahendus; kinnisvargjméne ja
aritegevus,; avalik haldus ja riigikaitse, kohukusotsiaalkindlustus; haridus; tervishoid ja sadshoolekanne;
muu uhiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindus
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volikogu valimistest osavftu protsendi jarjekorremodud Tabelis 5. Vorreldes Eesti
keskmisega on TAS piirkonnas osavott selgelt sudkaflaste linnas, Haaslava, Peipsidare,
Laeva ja Kambja vallas. Vaikseim oli haaletantiseshteline osavott Meeksi, Maksa ja Vara
vallas.

Alates 2000. aastast on mittetulundusuhingutehjeasutuste arv kasvanud Tartu maakonnas
nagu ka Eestis. TAS piirkonnas on kbige suuremdetnlundusihingute ja sihtasutuste
arvuga 1000 elaniku kohta Kallaste linn ja Alatskigld. Eesti keskmisest tasemest kdrgemal
on veel Meeksi ja Laeva vallad (Tabel 5). Geogtisaft voime tdheldada, et aktivsemad
piirkonnad on lisaks Tartu linnale pigem maakon@iealad (Joonis 7).

Tabel 5. Kohaliku omavalitsuse volikogudevalimistesosavott ja MTU-de ja sihtasutuste arv
1000 elaniku kohta 2009. aastal ning MTU-de ja siasutuste arvu muutus 2004-2009 TAS
piirkonnas

KOV volikogu | MTUde ja sihtasutuste MTUde ja sihtasutuste
valimistest osavott, arv 1000 elaniku | arvu muutus 1000 elanikiu
2009 kohta, 2009 kohta, 2004-2009

Eesti 60,57 22,9 4,6

Tartu maakond 56,37 24,7 6,0

TAS piirkond 60,06 19,8 5,0
Alatskivi vald 59,96 31,7 11,6
Haaslava vald 68,23 15,3 5,7
Kallaste linn 71,46 35,9 3,8
Kambja vald 65,27 13,1 3,7
Konguta vald 61,84 23,4 6,9
Laeva vald 65,66 27,3 -1,0
Luunja vald 58,81 21,1 2,6
Meeksi vald 50,81 27,4 8,5
Méaksa vald 55,74 20,1 4,7
N&o vald 56,77 19,3 2,7
Peipsidare vald 68,12 17,9 3,4
Puhja vald 60,03 17,8 4,2
Tartu vald 57,29 18,5 7,3
Tahtvere vald 59,24 19,6 55
Vara vald 55,99 19,9 6,9
Vénnu vald 59,08 24,0 8,9
Ulenurme vald 60,61 16,9 4,6

Allikas: M.Servinski, Vabariigi Valimiskomisjoni ldulehe andmete alusel, Statistikaamet

Kui vaadata mittetulundusuhingute ja sihtasutuste 4000 elaniku kohta muutust aastatel
2004-2009, siis kbige suurem kasv on Alatskivi asllLaeva vald on ainukene vald, kus see
arv on toodud kahe aasta vordluses langenud (Bbel
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Joonis 7. Mittetulundusiihingute ja sihtasutuste arvlartu maakonna KOV (ksustes 1000
elaniku kohta, 1. jaanuar 2009 (kaart)

Alatskivi vald

Laeva vald

d

& S

MTU-de ja SA-de arv

[ Ule Eesti keskmise ja tunduvalt le maakonna keskmise (3)
[0 Ule Eesti ja iile maakonna keskmise [©)]

[ Ule Eesti ja alla maakonna keskmist (©)]
[ Alla Eesti ja alla maakonna keskmist 4)
[l Alla Eesti ja oluliselt alla maakonna keskmist [©)]

Allikas: Statistikaamet

3.6 Kokkuvote

TAS piirkond koos Tartu linnaga on vaike Eesti mudeskuse iUmbruse vallad on suhteliselt
edukad (elanike ja eriti t66jduliste elanike niagte arv on kasvanud, elanikud on kdrgemalt
haritud ning oskavad suhteliselt rohkem vddrke@ljtavate todealiste hulk on suurem kui
mujal, brutotulud on suuremad, ettevotteid 100@iklakohta on rohkem). Aga suure elanike
juurdekasvu juures tuleb panustada ka sotsiaalf@asiruktuuri arendamisse, et linna
lahiimbrusest ei saaks kohaliku identiteedita naagal

Keskusest geograafiliselt jargmise ringi KOV Ukshs® enamasti keskmised, mone naitaja
poolest edukamad, mdne poolest vahem edukamadedreddigi sotsiaal-majanduslike
naitajate jargi, mida siinkohal on kirjeldatud, ®AS piirkond Peipsi jarve poole kaldu.

Arvestada etteantud tingimusi (sh ka avalikult ésd@iadavaid andmeid), piirkonna
ettevotlikkuse néaitajaid, strateegia eesmarke ygaadavust oleme reastanud TAS piirkonna
KOV uksused vastavalt kuuele naitajale (Tabel 6).
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Tabel 6. TAS piirkonna KOV lksuste koht pingereas astavalt valitud naitajate, 2009

Elanike | Brutotulu | Brutotulu %| Aasta Ettevot- | MTUde ja siht-

arvu saajate Eesti keskmine | teid 1000| asutuste arv | Jrk nr | L&plik
muutus maar, keskm., registr. el. kohta,| 1000 elaniku | kesk- | pinge-

2000-09, %| 2009 2009 tootus, 2009 2009 kohta, 2009 | mine rida

Ulenurme v. 1 2 1 3 1 15 3,8 1
Luunja vald 2 3 5 11 4 7 5,3 2
Laeva vald 10 5 8 1 6 4 5,7 3
Tartu vald 3 7 3 7 2 12 5,7 4
N&o vald 5 4 4 4 11 11 6,5 5
Tahtvere vald 9 1 2 12 8 10 7,Q 6
Konguta vald 11 11 12 2 7 6 8,2 7
Méksa vald 6 10 10 6 12 8 8,7 8
Alatskivi vald 14 6 13 5 13 2 8,8 9

Kambja vald 7 13 7 8 3 17 9,2 10
Vara vald 8 14 11 9 10 9 10,2 11

Haaslava vald 4 12 6 17 9 16 10,7 12
Meeksi vald 17 16 14 14 5 3 11,5 13

Vénnu vald 13 8 15 16 14 5 11,8 14

Puhja vald 12 9 9 15 15 14 12,3 15

Kallaste linn 16 15 16 13 16 1 12,8 16

Peipsidare v. 15 17 17 10 17 13 14,8 17

Allikas: autorite analliiis Statistikaameti andméeibjal

Maakonna aarealad (Meeksi, Peipsidédre, Puhja jaW#ald ning Kallaste linn) on peaaegu
iga vaadatud naitaja korral pingerea I6puosasiguerad selgelt jargmistest. Alatskivi vald
on modne néitaja poolest tagumiste seas, samasdppaitiajad on pingerea esimeses pooles.
Kui jatta arvestusest valja MTUde ja sihtasutuste mis on kogukonna, mitte majanduslik
naitaja, siis tulemused oluliselt ei muutu — julraetatud viis valda on endiselt viimaste seas,
nendele jargnevad Vara ja Alatskivi vald; Haaslgv&ambja vald parandavad oma kohta.
Tartu linna l&hiimbruse vallad on endiselt esimestes.

Kuigi Tartu linn ei kuulu TAS piirkonda, on see Hewndistes suur keskus koos seal asuvate
ulikoolide jt Oppeasutustega kahtlemata piirkonngetuseks. Kindlasti on piirkonna
kultuuriliseks vaartuseks Peipsi-aarsed vanausghlidglenurme lennuvali, loodetavasti
ukskord avatav Tartu-Pihkva laevaliin ja suhtetiselur voorkeelte oskajate hulk. Piirkonna
valjakutseteks on ebathtlane areng. Rahvastikunégihise tingimustes on oluline, et iga
inimene saaks omale jdukohase rakenduse ja vOimalosa oskusi piirkonnas (piirkonna
heaks) tb6le panna.

TAS piirkonda ei muuda edukamaks konkurents, vadskbo piirkonnas sees, koost6o
maakonna keskuse Tartu ja seal asuvate Ulikooljdegm ka koostdo naabritega. Seelébi on
voimalik olla konkurentsivoimeline koostdopartnea Eestist valjaspool. Hasti laheb sellel
piirkonnal, kus tahavad elada andekad ja etteud@dliknimesed. Mikroettevotetele vdivad
avaneda uued vOimalused, kui suudetakse aru samdi@,.annab juurde omavaheline ja selle
|&bi rahvusvaheline koostdo.
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4. SOTSIAALSETE GRUPPIDE VAJADUSTE KOKKUVOTE

2007. aastal viidi Tartumaa Arendusseltsi tegevidspina labi vajaduste kaardistamine,
mille aluseks olid omavalitsuste arengukavadeseesdodud probleemid ning igas
omavalitsuses kohalike elanikega labi viidud andelnende koduvalla tugevustest ja
ndrkustest. Kaardistuse tulemused on detailsgk W@bdud strateegia Lisas 3.

Alljargnevalt on esitatud koond kaardistusest esiekinud vajaduste pohjal pustitatud
Ulesannetest, mida on taiendatud 2010. aastaeefgiaprotsessi arutelude kaigus. Ulesanded
on grupeeritud kolme teema alla, milleks on ettiesdtkogukonnad ja noored.

Ettevotlusega seotud Ulesanded:

» parandada ettevotlusaktiivsust;

» |uua uuenduslikke lahendusi, tooteid ja teenuseid,;

» soodustada uute ja pusivate tookohtade teket;

» Juua eeldusi tédealise elanikkonna pusimiseksgadigulekuks;
» tugevdada ettevdtjate omavahelist koost6dd;

» parandada kohalikku infrastruktuuri;

» véhendada pendelrdnde ja keskusest suurema kaungyse
» sdadastvalt rakendada kohalikke loodusressursse;

= paremini kasutada turismi- ja puhkemajanduse psitsat;

= parandada turismi infrastruktuuri;

» vahendada turistide reostuskoormust.

Kogukondadega seotud tlesanded:

» parandada koostdd0d ja Uhistegevust;

= tOsta elanike aktiivsust ja algatusvoimet;

» parandada kogukonna thtsustunnet ja sidusust;

= suurendada kogukonnaliikmete kaasatust ja valnkablétta vastutust;
» parandada kogukondade vdimekust kujundada omasikkeda;

» |uua tingimusi kogukonnateenuste tekkeks;

» |uua kooskaimise ja huvitegevuse kohti;

» sailitada traditsioonilist elulaadi, parandkultuparkultuurivaartusi;

» hoida mitmekesist looduskeskkonda, puutumatut lebdu

Noortega seotud Ulesanded:

= tdsta noorte aktiivsust, loovust ja algatusvdimet;

= soodustada noortes ettevotlikkust;

» arendada noortes iseseisvust, vastutustunnegjasjul

» Juua noortele paremaid vaba aja tegevuse ning enisaesdimalusi;

= tugevdada noorte sidusust kogukonnaga;

= tdsta noorte juhendajate, liidrite ja noorsooorgatsioonide voimekust:
» kaasata noored otsuste tegemisse ning projekiigaiglisesse.
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5. STRATEEGILISED VALIKUD

5.1. Tartumaa tegevuspiirkonna visioon

Tegevuspiikonna visioon on sundinud TASi likmeskankirjeldusest, millisena nad
soovivad tulevikus Tartumaa tegevuspiirkonda naha.

Tartumaa tegevuspiirkonnas on rohkeéttodus, kultuuri ning oskusressursse,mida
kasutatakse piirkonna arenguks leidlikult ning Hékidt. Siin vaartustatakse puhast loodust,
esivanemate parandit ning inimest oma tarkuse, stekja véimetega. Kohalike ressursside
baasil sinnib siin rohkelt tulusaid, elanikele Hgigeloovaid, uuenduslikke tooteid ja
teenuseid.

Tartumaa tegevuspiirkonnas on tugevambstoosuhted ja palju arksaid inimesi Siinsed
inimesed vaartustavad koos tegemist ning oma oskwéimete ja teadmiste arendamist.
Aktiivsete noorte ndol on piirkonnal olemas jarslka Siinsed kogukonnad on tugevad,
hoolivad ja kaasavad. Selleks, et oma eesmérkeutsa®y on sarnaste huvidega
organisatsioonid koondunud koostoovorgustikessen 8n kdik omavahel seotud ja
interaktsioonis.

Tartumaa tegevuspiirkond paistab silmaenduslikkuse ja heade ideede rohkusega.
Siinsetel ettevdtjatel on nutikad ja tulusad ideeuljega luuakse tookohti maapiirkonnas.
Ettevotlikud inimesed julgevad siin unistada ningevikku vaadata. Nad saavad tuge ja
julgustust, et oma motteid ellu viia. Tartumaa tegpiirkond on avatud ja kilalislahke ning
valmis koostddks kdigi naabrite ja sGpradega. Niadel kui ka kilalistel on siin ménus, tark
ja toitev olla.

5.2. Sihtgrupid, vétmevaldkonnad ja eesmargid

2008. aastal valminud strateegiaprotsessi kaigngetas TAS valiku LEADER-teematle
vahel, millele tegevuspiirkonna strateegia keskenéllendeks on:

» elukeskkonna parandamine;

* |oodus- ja kultuuriressursside parem kasutamine.

Need kaks valdkonda on endiselt asjakohased nirgj juhindutakse ka antud strateegia
votmevaldkondade valikul ja eesmarkide pustitamisel

Kaesoleva strateegia koostamisel voeti aluseks pakssiipi — TASI strateegia peab olema
vaartuspohine ning inimesekeskne. Sellest lahtiehtt selge valik sihtgruppidest ning lepiti
kokku, milliseid vaartusi need sihtgrupid kannavadrtumaa Arendussel® strateegilist
sihtgruppi on ettevétjad, kogukonnad ja noored’.

TAS piirkond vajabettevotjaid, kes pakuvad kindlustunneton majanduslikult tugevad,
jatkusuutlikud, pakkuvad téokohti, vaartustavadniest ja kogukonda; on uuenduslikud

8 Strateegiliste teemade méaératlemise alus on mei&Eesti riikliku arengukava Euroopa Liidu
struktuurifondide kasutuselevdtuks — ihtne prograekament 2004—2006" meetme 3.6 “Kohaliku initsiatii
arendamine — LEADER-tilipi meede” tingimused.

° Antud strateegia kontekstis on kogukond inimkosskes elab tihes kiilas, linnas, asulas v6i kaodiap
Uhist paikkondliku identiteeti ning Uhiseid eesn@irk

% yvastavalt ,Noorsootdd seadusele* maaratletaksésEmsorena vanuseriihma 7—26
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motlevad raamist valja, arenevad pidevalt ning _@oskidle orienteeritud panustavad
kogukonda, on avatud koostooks teiste ettevoteteganisatsioonidega.

TAS piirkond vajabkogukondi, kes on_jatkusuutlikud tegutsevad eesmargistatult, loovad
elanikele hivesid ja pakuvad teenuseid; vaartudt&kegukonnatunnet teevad koostdod ja
hoolivad teineteisest ning hoiavad traditsioonkgskkonda

TAS piirkond vajabnoori kes on_ettevétlikud - loovad, julged, aktiivsed, avatud uuele;
tahavad _areneda on Opihimulised ja uudishimulikud; kannavad eddsaditsioone,
kogukonna ja Tartumaa vaimu.

Sihtgruppidest ning nende vajadustest lahtuvalt kémedub strateegia kolmele
vétmevaldkonnalée:
= ettevOtluse elavdamine ja tugevdamine;
» noorte tegevuskeskkonna rikastamine;
» kogukondade vdimekuse tdstmine.
Votmevaldkondadele on pistitatud strateegilisesmargid
(" Votmevaldkond: Eesmark:
ETTEVOTLUSE tdsta mikro- ja vaike-
e|avdam|ne Ja ettevotete majanduslikku
\_ konkurentsivbimet
4 Votmevaldkond: Eesmark:
NOORTE luua soodsad tingimused
tegevuskeskkonna noorte algatusvoime ja
L rikastamine ettevotlikkuse kasvuks
Votmevaldkond: Eesmark:
KOGUKONDADE tdsta kogukondade
vOimekuse vOimekust oma
téstmine elukeskkonna kujundamisel

Joonis 8. Votmevaldkondade ja eesmarkide seosed

Strateegia meetmete struktuur lahtub nii votmewaddladest kui ka sihtgruppidest. Igale
eesméarkiddstetmed koosnevad mitmest
tegevussuunast, mille kaudu eesmargini joutaksmid® toob vélja strateegia Uldise loogika.

meetmele vastab (ks strateegilistest

1 vgtmevaldkond on antud strateegia kontekstis areelistus ehk prioriteet.
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Joonis 9. Yrateeaia Uldine struktuur

TEEMA: LOODUS- JA h

KULTUURIRESSURSSIDE

PAREM KASUTAMINE )

Tartumaa

tegevuspiirkonna

VISIOON

Votmevaldkond

ettevotluse elavdamin
ja tugevdamine

mikro- ja vaike-

konkurentsivbimet

Eesmark luua
soodsad

Eesmark tosta

ettevotete
majanduslikku
elujéulisust ja

algatus-vdime ja
ettevotlikkuse
kasvuks

ETTEVOTLUSE
meede

Tegevussuund 1.kohaliku
loodus-, kultuuri- ja
oskusressurssi
vaarindamine

Tegevussuund 1.2oetus
Uhis- ja koha-turunduseks
ning klastrite kaivitamiseks

Tegevussuund 1.3:

uuenduslike toodete ja
teenuste loomine

tingimused noorte

( TEEMA:
ELUKESKKONNA
L PARANDAMINE

Eesmark:
tdsta kogukondade

Votmevaldkondnoorte Voétmevaldkond: vBimekust oma
tegevuskeskkonna kogukondade elukeskkonna
rikastamine voimekuse tdstmine kujundamisel.
NOORTE KOGUKONDADE
meede meede
Tegevussuund 2.1: Tegevussuund 3.1ute
arenguvdimaluste ja kogukonnateenuste
tingimuste loomine noortele kaivitamine kohaliku
vajaduse baasil
Tegevussuund 2.200rte Tegevussuund 3.2:
arengut toetavate vorgustike Uhistegevuseks tingimuste
loomine ja arendamine loomine
Tegevussuund 2.8io0rte Tegevussuund 3.3:
26 omaalgatuse toetamine kogukondade-vaheliste

(Noortefond)

koostdovorgustike loomine
ja tugevdamine




5.4. Meetmete lUhikirjeldused
1: ETTEVOTLUSE MEEDE

Meetme eesmark on tdsta mikro- ja vaike-ettevotetanajanduslikku elujéulisust ja
konkurentsivdimet.

Tartumaa tegevuspiikonna elanikud vajavad tasuyaidpusivaid téokohti. Tookohtade
loojateks maapiirkonnas on peaasjalikult mikrov§ekeettevotted. Kuna tegevuspiirkond on
rikas loodusressursside poolest, siin on p&nevuldtipdrand ning palju heade oskustega
inimesi, siis on maistlik olemasolevad ressursikiustikult ettevotluse arenguks ara kasutada.
Piirkonna elanikud vaartustavad mitmekesist ja ptul@dust, mistdttu saastlik majandamine
on ettevotluse toetamise eeltingimus.

Tartumaa tegevuspiirkonda iseloomustab elanike Hag@lus- ja oskuste tase ning loovus.
Siin on hea potentsiaal uuenduslikeks teenusteki®qgdeteks, mis loovad vaartust ning
mainet kogu piirkonnale.

Vaikeettevotluse konkurentsivbime seisukohalt ora Ublulisemaks teguriks muutunud

ettevOtjate omavaheline Uhistegevus ning koostdavalitsuste ja kolmanda sektoriga, seda
iIsearanis turunduse valdkonnas.

Tegevussuund 1.IKohaliku loodus-, kultuuri- ja oskusressurssiaarindamine *

Selle tegevuse kaudu soovitakse investeerida elbspdojektidesse, mis kasutavad nutikalt
ning samas looduslikku ja sotsiaalset keskkondatedlé ara kohaliku loodus-, kultuuri- ja

oskusressurssi.

Tegevussuund 1.2: toetus Uhis- ja kohaturunduseksgiklastrite kaivitamiseks
Selle tegevuse sihiks on suurendada ettevotete iifgoqdade konkurentsivbimet ja
elujdulisust toetades uhist turundustegevust, étliesalast koostodd ning klastrite teket.

Tegevussuund 1.3: Uuenduslike toodete ja teenusterline

Selle tegevusega tahetakse ellu kutsuda eriti wsdikéle tooteid ja teenuseid, mis omaks
vahemalt ule-eestilist vOi koguni rahvusvahelidekinda.

2: NOORTE MEEDE

Meetme eesmark on luua soodsad tingimused noortegaltusvbime ja ettevotlikkuse
kasvuks.

Tartumaa tegevuspiirkonnas on noorte osakaal Eeskimisega vorreldes suurem. Samas on
piirkonna enda sees suured kaarid noorte hulgagevtusvéimaluste osas — kui Tartu linna
lahivaldades on noori rohkelt ning arenguvdimaluseidimekesised, siis Peipsi-aarsetes
valdades on olukord vastupidine. Sdéltumata noontelkaisest vajavad nad tadhelepanu ja
toetust.

Noortest loodetakse oma kodukoha elu edasiviij&éetottu on oluline arendada noortes
aktiivsust, loovust ja ettevotlikkust. Noored vagdv rohkem voimalusi motestatud ja
arendavaks tegevuseks. Samas on oluline, et jusedose oleks need, kes oma soovide ja

12 Defineerida vaarindamine.
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ideedega vélja tulevad ning uute vdimaluste loomissalevad. Selleks peavad kohalikud
omavalitsused ja kogukonnad olema valmis noori &ona ja kaasama ning neile véimalikult
palju vastutust jatma. Selle juures on maaravatéega noorte juhendajate, noorsoottttajate
ja noorte liidrite oskused ning hoiakud. Noorteleusatavate ressursside paremaks
arakasutamiseks on oluline teha omavahel koostingplmua toimivaid vérgustikke.

Tegevussuund 2.1: Arenguvdimaluste ja -tingimust@inine noortele
Selle tegevuse sihiks on tugevdada 7-26-aastastetenettevotlikkust, algatusvdimet ja
juhtimisoskusi luues selleks noortele sobivat fligiga vaimset keskkonda.

Projektide hindamisel jalgitakse, et oleks tdendasihtgruppi (noorte) eelnev kaasatus
projekti koostamise faasis. Eelistatud on noortdi goolt algatatud ja taiskasvanute poolt
juhendatud projektid

Tegevussuund 2.2: noorte arengut toetavate vorgeestoomine ja arendamine

Selle tegevuse sihiks on (hendada jatkusuutlikulisilvi noorteorganisatsioone,
noorsootdotajaid, noorte liidreid ja/vdi juhenddjai et luua noortele soodsamat
tegevuskeskkonda.

Projektide valiku juures jalgitakse, et toetus khepikaajalisemate eesmarkidega
jatkusuutlikele ettevotmistele. Samuti antakseseptojektidele, mis hélmavad vdimalikult
suurt osa Tartumaa tegevuspiirkonnast.

Tegevussuund 2.3: Noorte omaalgatuse toetamine (ftefond)

Antud tegevuse kaudu kutsutakse ellu noorte endlt @dgatatud projekte, mis soodustavad
nende isiklikku arengut ja rikastavad elukeskkondBegevust rahastatakse TASI
Noortefondist.

3: KOGUKONDADE MEEDE

Meetme eesmark on tdsta kogukondade vGimekust oméukeskkonna kujundamisel.

Kogukond kui Gihes kilas, kandis voi piirkonnas atavihiste eesmarkidega inimeste kooslus
on maaelu arengu Uheks alustalaks. Kogukonna sliest ja voimekusest sdltub olulisel
maaral paikkonna elukvaliteet.

Koostbovoime ja Uhtsustunne on eeldused sellek&ogtikond suudaks oma kodukandis
vajalikke Uhisobjekte, teenuseid ja tegevusvdisialuua. Suutlik kogukond saab luua
hivesid, mida omavalitsus igas kilas pakkuda eidauming mis ettevotja jaoks pole
kasumlik.

Uute tegevusviimaluste ja hiivede pakkumiseks vdj&kegukonnad nii uusi oskusi kui ka
sobivat fuusilist keskkonda. Uuenduslike lahendyaeideede sinnile aitavad kaasa
kogukondade kogemusi vahendavad koostd6projektigl +vidrgustikud.

Tegevussuund 3.1: Uute kogukonnateenuste kaivitaesnkohaliku vajaduse baasil
Tegevuse raames toetatakse projekte, mis loovad kalwliku kogukonna vajadusel
pShinevaid kogukonnateenusEid Toetuste eraldamisel jalgitakse, et tekiks dgtkdiued

'3 Antud strateegia kontekstis maistetakse kogukamematse all kogukonna liikkmete endi poolt kogukojaaks
loodavaid hivesid ja tegevusvdimalusi, mis tugimestanike vajadustele.
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teenused ja/vli huvitegevuse vdimalused, mida sddgukonnas eelnevalt pole pakutud.
Labi hindamiskriteeriumide ja hindamisprotsessi agé eelis omavalitsustele, mille
sotsiaalmajanduslikud naitajad on nérgemad (vt(je¢a8.6. Tabel 6).

Tegevussuund 3.2: Uhistegevuseks tingimuste loomine

Antud tegevus on suunatud Uhistegevuse parandami3artumaa tegevuspiirkonna
omavalitsustes ja kogukondades.

Labi hindamiskriteeriumide ja hindamisprotsessi aigé eelis omavalitsustele, mille
sotsiaalmajanduslikud naitajad on nérgemad (vt(peéaB.6. Tabel 6).

Tegevussuund 3.3: Kogukondade-vaheliste koostooustige loomine ja tugevdamine

Antud tegevus loob eeldusi Uhe omavalitsuse piitetauate kogukondadevaheliste
koostoovorgustike tekkeks ja arenguks, hdlmates piiiikondlikku kui ka huvipdhist
koostddd.

Projektide valiku juures jalgitakse, et toetus Kkihepikaajalisemate eesmarkidega
jatkusuutlikele ettevotmistele. Samuti antaksesgaiojektidele, mis hélmab voimalikult suurt
osa Tartumaa tegevuspiirkonnast.

5.5. Strateegia seosed teiste arengudokumentide ja  toetusmeetmetega

Strateegia seos Eesti Maaelu Arengukava (MAK) eesmiddega

Alljargnevalt on toodud Ulevaade kaesoleva strateegeetmete seotusest Eesti maaelu
arengukava 2007-2013 kolme prioriteediteljega (pddjandus- ja metsandussektori
konkurentsivbime parandamine; keskkonna ja paikkorsdilitamine; maapiirkondade
elukvaliteet ja maamajanduse mitmekesistamine).

Tabel 7. Strateegia meetmete seotus Eesti maaeleagukava 2007 — 2013 kolme
prioriteediteljega™

| prioriteeditelg - . . [l prioriteeditelg
N . . Il prioriteeditelg -
pdllumajandus- ja . — maapiirkondade
. — keskkonna ja . :
Meede metsandussektori . elukvaliteet ja
e paikkonna -
konkurentsivbime e maamajanduse
. sailitamine . . .
parandamine mitmekesistamine
1. Ettevbtluse meede + - +
2. Noorte meede - - +
3. Kogukondade meede - - +

Kéesolev strateegia on haardelt mdneti kitsam kaa®u Arengukava ning vastab MAKI
kolmandale prioriteediteljele, seda toetades ja&n@dades. Eeldatavalt voib 1. meetme

14 vastavalt prioriteeditelje ja meetme omavahelisese tugevusele on meetme ja telje ristumiskohéakgitod

kas “-“, kui seos puudub v8i on suhteliselt ndrikgaudne, voi “+”, kui seos tugev ja otsene.

29



tegevussuuna 1.1 ,Kohaliku loodus-, kultuuri- jkusressurssi vaarindamine” alt rahastust
saada ka moningaid 1 telje eesmarke taitvaid pr@jek

Lisaks MAK telgedele on antud strateegial tugevemssed Maaelu Arengukavas vélja toodud
maapiirkondade tugevuste ja ndrkuste analtitsiga:

Ettevltluse olukorra parandamiseks tuleb ennekdieskenduda mikroettevotete tegevuse
arendamisele. Eelistatud on kohalikul ressursil ipgki  mittepdllumajanduslik tootmine,
maaturism, kasitoondus ja teeninduslik ettevotluis on otseselt seotud maapiirkonna
elukvaliteedi parandamisega.

Ennekdike soodustatakse investeeringuid, mis alt&aasa kilade elukeskkonna, sh ajalooliselt
valjakujunenud kooskéaimiskohtade (kulaplatsid, dyii&iigeplatsid, avalikud spordirajatised)
sailitamisele, taastamisele ja kvaliteedi parandsate.

Maapiirkonna arengus on véaga oluline kohaliku koguka tugevus ja omavaheline koostdo.
Koost6d tugevdamist tuleb toetada, sest ainulivéties Uksi ei loo uusi téokohti ega vahenda
probleeme maapiirkonnas.

Toetada tuleb kohalikku eripara, loodus- ja kultipd@randi saastlikku kasutamist ja tutvustamist,
kogukonna traditsiooniliste ja Uhistegevuste arenikh, t66hOive parandamist, sise- ja
valisturismi potentsiaali kasutamist, omapara jaditsioonide vaartustamist ning uuenduslikke ja
uusi vaartusi loovate ja koostdole suunatud strgitge elluviimist.

TASI strateegia lisab Maaelu Arengukavale lisaviEirt kuna kaesolevas strateegias
ettendhtud tegevused aitavad tBhusalt toetada @wang eesmarke, seda eelkdige 3. telje
0sas.

Alljargnevalt on toodud kaesoleva strateegia setaste arengudokumentidega.

Tabel 8. TASI strateegia seosed riiklike ja maakorlike strateegiliste dokumentidega

Strateegiline

dokument Strateegilistest dokumentidest tulenevad seosed

Visioon
Eesti Uhiskond on muutunud rikkamaks ja Uhtsem8&ksirenenud ot
sotsiaalne turvatunne, kaasatus ja heaolu, olulisel paranenud
loodusseisund ja maastikuhooldus, kasutusele otudgerim voimalik
tehnika. Uhiskond hindab jatkuvalt traditsiooniligéartusi, kuid k3
kultuurilist mitmekesisust ja sallivust.

=)

Eesti Edu 2014

Eesmargid
A _ e Heaolu kasv
Saastev Eesti 21 Sidus tihiskond

» Okoloogiline tasakaal

Noorsootdo tldeesmark aastatel 2006-2013

Noorsootéo Tagada noore isiksuse mitmekilgse arengu voimaluseorsootod
strateegia 2006- | Mitmekesisuse, kattesaadavuse ja kvaliteedi suameisé kaudu
2013 Alaeesmark: 2. suurendada noorte kaasatust noOsset ja N0orsootoo

teenuste kéttesaadavust noortele; 3. arendada oobdds struktuur
Uhtseks vorgustikuks.

Valjavotted dhiskondlikust leppest

Uhiskondlik lepe e Tagatakse nii professionaalse kui ka rahvakultelujbulisus.

e Suurendatakse vbBimalusi laste kehaliseks kasvatusegndavaks |

je)
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Strateegiline

dokument Strateegilistest dokumentidest tulenevad seosed

tervistavaks puhkuseks ning huvitegevuseks. Suatakse riigi jal
omavalitsuste koost6od noorsootdd  toetamiseks  dvatu
noortekeskuste ja noorte projektide toetamise abil.

e Soodustatakse vaikeettevotluse (sh talude) areh@ikeettevotluse
ja peretalude toetamiseks maapiirkondades rakemiata
erimeetmeid, vahendatakse vaikeettevotlust raskendia
birokraatlikke takistusi.

Tartumaa 10 aasta esmatéhtsad arengusuunad:

e Uusettevotluse toetamine ja tootmise teadmismalautasgmine.
o Piirkonnakeskuste elukeskkonna ja sotsiaalse imédasiuri
parandamine.

Tegevussuunad ja eesmargid
Tartu maakonna |« Vaikeettevotluse soodustamine, ettevétluskoolitnustamine ja -

arengustrateegia toetused, eriti noortele.

2014. aastani. e Kohaliku tooraine suurem vaarindamine.

.vaartelu haritud | e« Maamajanduse mitmekesistamine maaelanikele lisasle&u

maal” tagamiseks, turismiobjektide rajamine ja mitmekesisne,
puhkealade, looduse 6pperadade ja matkaradade imejafa
hooldamine.

e Turism ja puhkemajandus pakuvad inimestele loodnsesi ning ei
kahjusta loodust.

o Kohalik koostd6 aitab tagada kilade ja valdadedeligust - tugev ja
toetatud kodanikualgatus.

e Teadvustatud ja vaartustatud Tartumaa parandkultuur

o Tartumaa Peipsiveere valdkondlikud strateegilisedegevussuunad
Peipsiveere

_ e Multikultuurse pérandi hoidmine ja arendamine
arengustrateegia | o Uhistegevuse aktiveerimine ja soodustamine
kuni 2013. aastani | 4  sotsiaalse infrastruktuuri sailitamine ja arendamin
~Peipsiveere 2013 +,  Mitmekiilgne noorsootdd ja huvitegevus
vaart elukeskkond | ,  Kohaliku looduskeskkonna hoidmine
kauni Peipsi e Peipsiveere kui turismisihtkoha arendamine
kaldal!" « Kohaliku toorainega seonduva véikeettevétiuse-padianduse

arendamine

K&aesoleval strateegial on selged seosed nii rilklikmaakondliku ja piirkondlike
arengudokumentidega. Seosed Tartumaa Arendudsgiesiuspiirkonda kuuluva 17 kohaliku
omavalitsuse kehtivatest arengukavadega on aradiostdateegia Lisas nr 2.
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5.6. Seosed ja Uhisosad teiste toetusmeetmetega

Teiste toetusmeetmete vordlus antud strateegiagaagalik Uhelt poolt selleks, et suuta
vOimendada strateegia eesmarke, kaasates stra#legiamisesse teiste fondide vahendeid.
Teiselt poolt on oluline véltida dubleerimist.

Tabel 9. Ettevdtluse meetme erisused vorreldes tlgoetusmeetmetega

Programm

Erisus strateegia meetmest

Eesti-Lati programm,
prioriteet 2, tegevussuund
2.1. Ettevétluse ja
ettevotlikkuse soodustamir
ja arendamine

nsuuremamahulisemaid

Investeeringud peavad olema tugevalt seotud [Es&)
koostddga ja investeeringu objektid peavad oleraag@ritug
kasutada nii Eestis kui Lati
Keerulisem taotlusprotseduur vorreldes TASiga, diadise
projekte vorreldes TAS
taotlemiseks vajalik Lati partneri olemasolu.

EASI Starditoetus

Ettevote ei tohi olla tegutsekadem kui 12 kuud.

EASi Kasvutoetus

Ettevote ei tohi olla tegutsenadein kui 36 kuud.

Eesti-Lati-Vene programm
prioriteet 1, toetussuund
1.1. Ettevotlus,
ettevotlikkus

Keerulisem taotlusprotseduur vorreldes TASiga, aiadise
suuremamahulisemaid projekte vorreldes TAS
taotlemiseks vajalik vahemalt Vene partneri olerhaso

Kodanikuijhen_duste
Sihtkapital (KUSK), Heade
ideede konkurss

Taotlejaks ei saa olla ariihing. Toetatakse avakkke
suunatud kodanikutihiskonna arengut edendavaidastgsid
muutusi taotlevaid uudseid ja uuenduslikke laheserja
lahendusi pakkuvaid kodanikualgatusi.

Tabel 10. Noortemeetme erisused vorreldes teistestoismeetmetega

Programm

Erisus strateegia meetmest

Euroopa Noored

Toetatakse tegevusi, mitte invastasd.

Keerulisem taotlusprotseduur vorreldes TASiga, diadise

suuremamahulisemaid projekte vorreldes TASI
Eesti-Lati programm taotlemiseks vajalik Lati partneri olemasolu.
Hasartmangumaksu
Noukogu Investeeringuid ei toetata.

Eesti-Lati-Vene programm

Keerulisem taotlusprotseduur vorreldes TASiga, diadise
suuremamahulisemaid projekte vorreldes TASI
taotlemiseks vajalik vahemalt Vene partneri olerhaso

Euroopa Noored - koost6o

ja vorgustikud

Teataval maéaral kattuvus olemas rahvusvahelise t#&o
kontekstis. TAS vdiks keskenduda enam piirkonsassleg
koostoole.
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Tabel 11. Kogukondade meetme erisused vorreldes s&@ toetusmeetmetega

Programm

Erisus strateegia meetmest

Sveitsi Vabatihenduste Fo
(pole veel avatud)

ndeldab, et KOV sdlmib kokkuleppeid teenuse ralmarsteks
peale projekti I6ppu.

KUSKi piirkondliku
kodanikuhariduse
taotlusvoor

Toetus ajutine - taotlusvoor saab labi 2011. gastauari
alguses.

Kohaliku omaalgatuse
programm

Programmi toetuse maksimummaéarad vorreldes
strateegiaga  vaikesed. TAS strateegia keske
suutlikematele MTUdele.

TAS
ndub

Eesti-Lati programm

Keerulisem taotlusprotseduur vorreldes TASiga, &elditi
partneri olemasolu

Eesti-Lati-Vene programm

Keerulisem taotlusprotseduur vorreldes TASiga, a&eld

vahemalt Vene partneri olemasolu

Vordlevast analtitsist saab jareldada, et antutesfyaa meetmed eristuvad piisaval maaral
olemasolevatest teistest toetusmeetmetest.
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6. TEGEVUSGRUPI VOIMEKUSE ARENDAMINE

Strateegia elujoulisus ning elluviimise tulemusiikksdltub organisatsiooni valmisolekust,
voimekusest ning elujoust luua selline tegevuskeskk mis toetab visiooni ja strateegiliste
eesmarkide elluviimist.

Tegevusgrupi peamiste tegevussuundade véljatooroiseloetutud eelkdige arendusseltsi
likmete, sh juhatuse liikmete, seas labiviidud thetele ning nende kaigus esilekerkinud
ettepanekutele. Vestluste labiviimine on taiendastuateegia uuendamise protsessi tervikuna
(pt 1.3). Idee kasvas valja 2010. aasta kevadekt¢mdai 2010) aset leidnud kaasava
arendusseltsi koolitusprogrammist: Oppida kaasardibt sisukate vestluste l|abiviimise.
Vestluse kisimused t6o6tati valja koolitusprogramiimasel paeval (21. mai 2010). Vestluste
l&biviimises  osalesid arendusseltsi  juhatuse likme kaasava  arendusseltsi
koolitusprogrammis osalejad ja tegevmeeskond. Mestl kandsid endas eesmarki tundma
Oppida oma liikmeid, mdista tanaseid vajadusi jabfgeme, saada tagasisidet senisele
tegevusele ning sisendit tulevikusuundadeks.

Vestluste labiviimisel osales 10 arendusseltsetii@ tegevmeeskonna liiget ja 2 strateegia preitses
juhendajat. Kokku viidi (seisuga 30. oktoober 20i&0i 40 intervjuud.

Joonis 10. Vestluste labiviimise protsess

Vestluste
anallusi-
kohtumised,
Koolitus: V__es_tluste / Vestluste kirjalikud
kaasav kisimuste Iabiviimine: kokkuvétted
sOnastamine juuni-oktoober
arendussel 5010 ( . \
Sisend
\/‘ vestluste strateegiasse:
tglemL.JSte. hetkeolukorra
eS|_tIem|nc7a ja kirjeldus;
kajastamine organisatsiooni
vOimalikud
I \ tegevussuunad)

Strateegia uuendamise protsess

Vestluste kvalitativne analtiis on andnud olulisgersdi organisatsiooni rolli selgemale
maaratlemisele strateegia elluviimisel ning kajastlulisemate véimalike tegevussuundade
valjatoomisel.

Lisaks vestlustele on arendusseltsi edasisi tegewvmslasid kaardistatud 3. juuli
suveseminaril. 14. septembri ja 1. oktoobri stgigggievade keskmes on olnud
organisatsiooni tulevik ning meetmete kujundamif@agasisidet on saadud vestlusest
tegevjuhiga (14. oktoober). Suundade esiletoonoselahtutud kisimusest, kuidas parimal
vOimalikul viisil toetada visiooni, strateegilisteesmarkide ning meetmete rakendamist.
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Organisatsiooni arendamisel, tegevussuundade Valpapriteetide seadmisel lahtutakse
kogu strateegiat labivatest vaartustest. Tartumaandusselts on ettevotlik, hooliv,
uuenduslik ja koosttole-orienteeritud tegevusgrupp.

Labiviidud vestluste taustal nahakse arendusgéttgmisena:

Tartumaa Arendusseltsil on maakonnas oluline, estraline, kogu Lduna-Eesti edasiminekut toetav
roll. Arendusselts on oluliste muutuste algatkfdyitaja ja arengu eestvedaja. LEADER-vOrgustiku
kaudu tutvustab erinevaid parimaid praktikai@rganisatsioonina koondab haid inimesi,
vaartustab vorgustikku ja koost6od, vdimaldab dpgimmarkab edusamme ja on tunnustav
tegevusgruppUnhiselt luuakse keskkond, mis vdimaldab saada fkgerahalisty oma mdotetele,
ideedele ja projektidele.

Jargnevad tegevussuunad on soovituslikud: igalbhasttakse koostoos tegevmeeskonna,
likmete ja juhatusega vajalikud prioriteedid, \dyael rikastatakse tegevussuundi uutega
ning leitakse parimad, uuenduslikumad viisid ptemtide elluviimiseks.

Oppimine toetab organisatsiooni Uldise véimekusedsvu ja elujdulisust:

- organisatsioonis vaartustatakse liikmete igakulgggtimist (sh koolitused, Gppereisid
jne). Osalemine arendusseltsi tegevustes (ntyskabos, erinevates arendustegevustes,
toogruppides) soodustab isiklikku arengut. Panakts® juhatuse liikmete,
tegevmeeskonna mitmekilgsesse arengusse erinedalitugtegevuste ning dppereiside
kaudu. Tunnustatakse inimeste valmisolekut analigisima arenguvajadusi ning leida
parimad dppimist toetavad viisid,;

- juhatuse ja tegevmeeskonna roll ja tlesanded gelsehaaratletud;
- hindamiskomisjoni padevust tarkade otsuste tegémisemaldab hindajate koolitamine ja
tagasisidestamine.

Liikmete kaasamine, teineteiselt dppimine ja likmés omavahelise koostoo

tugevdamine:

- vOBimalus osaleda erinevates organisatsiooni palufavates toetavates tegevustes (sh
koolitused, dppereisid, téérihmad, arutelud jne);

- on loodud vdimalused koosGppimiseks, info, teadmj@toskuste jagamiseks (seminarid,
koostooprojektid);

- vabatahtlikkuse edendamine liikmete seas: likmetinisolek vabatahtlikult panustada
erinevates tegevustes (koolitamine, ndustamine jne)

Taotlejate kaasamine:
- taotlejatel on vdimalus lihtsalt ja selgelt saadfoimatsiooni taotlemisvdéimaluste kohta
(veebikeskkond, personaalne ndustamine);

- taotlemist toetab selge ning labipaistev taotlusass;

- taotlejatel on vGimalus saada rahastust mitte shprajektidele edasiviivat tagasisidet;

- taotlusprotsess on ules ehitatud viisil, mis sowaftutuse votmist, ausust, labipaistvust.
Voétmevaldkondade — noored, ettevétlus, kogukonnad teetamine:

- luua eeldusi omavahelise koost60 kujunemiseks wiingustike tekkeks;

- nii kohalike kui ka rahvusvaheliste parimate prgkte esiletoomine ja jagamine;

- mitmekullgsete koolitus- ja arenguprogrammide eltaskmine soodustamaks
ettevotlikkust, uuenduslikkust ja algatusvdimet.
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Mitmekulgsed arendustegevused:

kohaliku ressursi (loodus-, kultuuri- ja oskustessi) vaarindamist toetavad
arendusprojektid:  teadlikkuse kasv  kohalike ressdes olemasolust ning
rakendamisvdimalustest labi toetavate tegevustkoglitused;

organisatsiooni tuntuse ja teadlikkuse kasv Uleukmgakonna;

arendustegevuse suunamine koostbds teiste orgao@dtlega maakonnas ning
edusammude tunnustamine ja esiletoomine;

sotsiaalmajanduslikult raskemas olukorras olevatdade voimekuse téstmine;
arendus- ja koolitusprojektid, dppereisid, valdatdeosa projektid;
Uhisturunduse soodustamine.

Koostdo edendamine nii kohalikul kui ka rahvusvahakel tasandil:

rahvusvahelisus: uute kogemuste ja teadmiste temmaakonda LEADER-v&rgustiku
kaudu;

siseriikliku koostoo edendamine (Peipsimaa ja Lédrati koost6d edendamine);
koosto Tartu linnaga;
LEADER tegevusgruppide vahelised koostooprojektid.
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7. STRATEEGIA OODATAVAD TULEMUSED JA SEIRE

Strateegia edukust ja tdhusust saab hinnata tegesauste tulemuste jargi. Tulemused peavad
parandama erinevate sihtgruppide olukorda ja ardgimalusi. Strateegia koostamisel on

arvestatud pohimotet — vbimendada tugevusi ja @b puudusi. Sailima peab dldine

tasakaal, Uhtede gruppide edukus ei tohi tekkidsetarvelt.

Alljargnevas tabelis on toodud vélja strateegia erslamise kaigus mdddetavad
tulemusnaitajad:

Tabel 12. M66detavad tulemusnéitajad

V6étmevaldkond Saavutatav tulemusnaitaja
Labi on viidud 60 Uritust.
Noorte Uritustele on kaasatud véahemalt 600 noort.
tegevuskeskkonna Noorte endi poolt on algatatud ja labi viidud 106jekti.

Juurde on loodud vai kvalitatiivselt parandatudn®@rte arengut toetavat
rikastamine objekti.
Toetatud on 6 organisatsioonide koostt6s labivadaegevust.

Loodud ja tugevdatud on 10 noorte koostoovorgustikk

Valminud vai oluliselt parendatud on 10 avalikudtskitatavat objekti.
Korraldatud on 15 kogukondade koost@@tandavat Uritust.
Kogukondade Erinevates kogukonnaprojektides on osalenud 126test.

Erinevatel Uritustel vdi objektide arendamisel @asatud 35 kogukonda.
Kogukonna teenuste arendamise ja pakkumisega oudsgb inimest.

Tegutsevatele MTUdele on lisandunud 10 uut teepakkumisega seotud
tegevussuunda.

Toetatud on 5 organisatsioonide koostd0s labivatiéegevust.
Loodud ja tugevdatud on 10 kogukondade koostoowitdw.
Labi on viidud 10 teenuse- vdi tootearendust.

vOimekuse tdéstmine

Ettevotluse Turule on toodud 30 uuenduslikul ideel pdhinevatet voi teenust.
15 ettevGtete gruppi on rakendanud uhist turuncasyl
elavdamine ja 40 ettevétet on parendanud oma turundustegevust.

TASI piirkonnas on séilinud tédkohad voi lisandurisuut tédkohta.

TAS:I piirkonna ettevotted ja organisatsioonid oetaanud pakutavate
teenuste ja toodete sortimenti 18 teenuse- ja kaupavorra.

15 piirkondlikel ressurssidel pdhinevat teenusttedidet pakkuvat ettevotet
on parendanud oma sisseseadet ja p&hivara.

Loodud ja tugevdatud on 5 ettevotjate koostoovarkyis.

tugevdamine

TAS loob seirenditajate analliUsiksektroonilise seirestisteemmis vdimaldab taotlejatel
iseseisvalt sisestada seire tegemiseks vajalikikajaid. Nende andmete poéhjal genereerib
susteem raporteid jooksvalt vastavalt vajadusedSiTuhatuses arutab seirenditajate taitmist
4 korda aastas. Seirekomisjon teeb pdhjalikumaiésekord aastas.

Strateegia mdjude hindamine on keerukam ning eeldab kvalitatiivseidiringuid
kasusaajatega ning tegevuspiirkonna sotsiaal-magikd ndaitajate analllsi statistiliste
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naitajate ning sekundaarandmete baasil. Péhjaliteimaringute tellimiseks on plaanis teha
koost66d naaber-tegevusgruppidega.

Alljargnevalt oodatavad mojud vétmevaldkondade lkaup

Noorte tegevuskeskkonna rikastamine

Noortemeetmest toetust saanud kogukondades on:

= kasvanud noorte algatusvdime;

= paranenud noorte tegevusvdimaluste valik ja kwetite

= noored aktiivsemad osalejad kogukonna arendamises;

= suurenenud noorte edukus to6turul ja ettevdtluses;

= kasvanud noorte juhtide ja Uhenduste osaleminetidedrgustikes.

Kogukondade vdimekuse tdstmine

Kogukonnameetmest toetust saanud piirkondades on:

» kasvanud kohalikus arengus osalevate mittetuluridkrgiuste arv;
= suurenenud elanike osalemine mittetulundusiuhensiuste

» paranenud teenuste kattesaadavus;

» elukeskkond rikastunud uute teenuste ning tegevomalistega;

= paranenud MTUde juhtimis- ja finantsiline vdimekus;

= tihenenud kogukondade kontaktid teiste kogukongade

EttevGtluse elavdamine ja tugevdamine

Ettevbtlusmeetmest toetust saanud ettevotted on:

» (histurunduse kaudu suurendanud kaivet ning kakkust;
»  muutunud uuenduslikumaks;

» tdstnud keskkonnasaastlikkust;

= kasvatanud koostdOpartnerite arvu.
Ettevbtlusmeetmest toetust saanud piirkondades on:

= kasvanud kohalikul ressursid pohinevate ettevé@ste

» tdusnud ettevotlusaktiivsus;

= suurenenud paikkonna tuntus.

Strateegia mojul on tdusnud tegevuspiirkonna aérealdade taotlemisaktiivsus ja toetust
saanud projektide arv.

Seire ja hindamine strateegia tasandil on vajalik selle edukaks jaakadjaseks
rakendamiseks. Strateegia tasandil teevad seiréariumaa Arendusseltsi seirekomisjon kui
valised eksperdid, eesmargiga kindlustada strated@giemuslik, kvaliteetne ja Oiglane
rakendamine. Jargmine pd&hjalikum strateegia hindartoimub 2013. aastal, kui vaadatakse
uUle strateegia tulemuslikkus ja asjakohasus niigkse sisse vajalikud muudatused.

38



8 FINANTSEERIMINE

Strateegia rahastamiseks on planeeritud vahendngvetest allikatest: LEADE-meede,
likmemaksud, taotlejate omafinantseering, teisedgmmmid ja projektid ning TAS
majandustegevus.

TASI paremaks administreerimiseks jatkatakse sildftseerimist. TASiI majanduslikl
sOltumatust ja jarjepidevust aitavad tagada liikraksnd. Liikmemaksdest tasutakse
abikdlbmatud kulud, projektide omafinantseeringwad muud taiendavat finantseerin
vajavad kulud.

Joonis 11 Eelarve jaotus meetmete ja TASi tegevuskulude vahperioodil 2008— 2013
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Eelarve koostamisel on aluseks osakaalud prodes. Kogu TASI finantseerimine jagun
kahte ossa: 20% eelarvest on planeeritud orgarmeatsjatkusuutlikkuse tagamiseks
tegevuse korraldamiseks, 80% on mdeldud jagamise&Bistena vastavalt meetmets
Joonisel 11 on toodud vélja eelarve jagune kuue strateegiaasta valtel 200~ 2013.
Esimesel aastal (2008) meetmed ei avanenud nirtgtee&asutati eelarvet vaid Tartum
Arendusseltsi finantseerimiseks (kogueelarvest¥y

Strateegia eelarve jaotimeetmete vaheldhtub tddemusest, et tewuspiirkonna heaolu
allikaks on eelkdige tugev, jatkusuutlik ning tasuwod pakkuv ettevotlussektor. Seege
pisut Ule poole (56%) meetmete eelarves suunateddtiuse elavdamisse ja tugevdami:
Kogukondade arendansis on suunatud kolmandik LEADEvahenditest. Noorte tege\-

keskkonna rikastamisele on eraldatud kill suhtel@ksem osa vahenditest, kuid sar
lisanduvad siia TASi Noortefondi vahendid. Kuna melb oodatakse eelkdige suurer
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aktiivsuse ja algatusvdimet, siis ei ole meetmeifpdkuseks investeeringuprojektid vaid
pigem vaiksemamahulised sihtrihma aktiviseerivgdtaked.

Alltoodud joonis naitab LEADER vahendite propootsie kolme meetme vahel aastate
IBikes.

Joonis 12. Eelarve jaotus meetmete vahel perioodiD11 — 2013

10 000 000

9000000 |

8000000

7000000 ~
& 1: ETTEVOTLUSE MEEDE

6000000

5000000 [ I & 2: NOORTE MEEDE

4000 000

3000000 - 3: KOGUKONDADE MEEDE

2000000 -

1000000 -

0

2011 2012 2013

40



9. STRATEEGIA ELLUVIIMISE KAVA

Tartumaa tegevuspiirkonna strateegia viib TAS &Hheksa omavahel seotud protsessi ehk
t6opaketi kaudu.

Juhtimise ja administreerimise kaudu tagatakse strateegia plaaniparane taitmine,
edasiarendamine ning tulemuste saavutamine.

Projektide menetlemise ja hindamisekaudu suunatakse strateegia elluviimiseks ettéudah
ressursid, eelkdige LEADER vahendid projektidesseis on kooskdlas strateegia
eesmarkidega.

Joonis 13. TASI toopaketid strateegia elluviimisdPERT diagrammina

i Projektide Teavitamine ja :
! menetlemine ja kaasamine :
i hindamine !
! Projektide Arendusprojektide D
i ndustamine rakendamine :
; Siseriiklik ja Koolitus ja oskuste |
! rahvusvaheline omandamine i
| koostHo !

Teavitamise ja kaasamisegavalmistatakse taotlejad ette kvaliteetsete ja éegipéaraste
projektide koostamiseks. Sama eesmarki tdidab ejat#l individuaalne nbustamine
projektide koostamise juures.

Strateegia seisukohalt oluliste arenguprotsessuigitkmiseks algatab ja rakendab TAS
arendusprojekte, kasutades selleks nii LEADER kui ka teiste prograde vahendeid.
Arendusprojektide vajadused selguvad strateegigrsippi kaasates.

Arendusprojektidele annavad lisavaartust kogemustahetus ja koostoo teiste
tegevusgruppidega Eestis ja Euroopas. Samuti tak&ke arendusprojektide kaudu olulisel
maéaral uut teadmust.
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Koolitused ja oskuste omandamine hdlmavad liikmete ja sihtgruppidele suunatud
koolitusprogramme, Oppereise, messe kui ka uurthgbamuti vOib uuringute ja
koolitustegevuse kaigus sindida arendusprojektided.

Seire ja hindaminetagab teabe protsessi tulemuslikkusest ning té@jh @ppetunnid.
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