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Kohaturundus
hui elamise viis

Kisisin eile Uliopilastelt, kes soovitasid Euroopa
Lidust ragkides kutsuda vanematele inimestele
konelema eakama inimese, sest muidu ehk
vanainimesed arvavad, et see EL on (ks noorte vark:
kes oli see hobedaste lokkidega Uhiskonnategelane,
kes Eesti Liitumisel ELiga just vanemate inimeste
arvamust positiivselt mojutas? Mitte Tkski sajast
kuulajast ei osanud vastata. Aeg kaob, viies endaga

kaasa lood, mis tihel hetkel olid meile koigile olulised
ja arusaadavad. Kas tdna koneleme aiadarsest
tanavast voi on hoopis olulisemad tiks tanay, pink ja puu voi ehk avarus, mida ndéeme turismireisil kosmosesse?
Omaloo loomine on keeruline tegevus. Seeparast on ka ajahambale vastu pidavaid eeposi rahval vaid tiks. Iseasi,
et neid lugusid tolgendatakse tanapdeval teisiti. Kisisin kord glimnaasiumilSpetajalt, kas ta teab, mis on Eesti
rahvuseepos — teadis. Kiisisin, kes on kangelane. “Kalevipoeg,” sain vastuseks. Ja milles siis lugu? “Lugu selline,
et Kalevipoeg on rahvuskangelane, kes alguses ajas soomlastega relvaari, tegi seal tiinga, parast ajas venelastega
puidudri. Naiste seas oli 166ki, aga muidu oli luuser, oma mddga otsa astus surnuks.” Niisugune siis on meie
lugu.

Praegu raagime oma kodupaiga loo loomisest. See lugu peab konelema sellest, et meil on siin hea elada, et
ettevotjail on siin mugav ja tasuv tegutseda ja et turistid saavad siin elamuse. Lugu peab pohinema toel ja
olema elav. See tahendab, et oma lugu loome uuesti iga paey; loome vahel vaikeste variatsioonidega, et kuulaja
mOistaks.

Lugu ei teki iseenesest. Oma uurimustele tuginedes voin vaita, et inimesed, kes teavad paigast ja kellel on
kujunenud positiivne imago, suhtuvad selle paiga ettevotmistesse soodsalt ja toetavalt, negatiivse imago puhul
koostodd ja toetust tldjuhul i ole. Kurb on aga tosiasi, et need, kellel puudub paigaga seoses teadmine ja koha
kuvand on valja kujunemata, kdituvad nii, nagu teevad seda negatiivse kuvandiga inimesed. See on selge mark,
et me peame tegelema oma loo loomisega.

Eriti hasti tootab lugu, mis paneb kuulajad seda edasi konelema ehk levib nakkuslikul teel. Et meie lugu hakkaks
ise levima, peab ta sisaldama olulist informatsiooni, olema humoorikas voi peab selle ragkimisega kaasnema
konelejale mingi boonus.

Paiga imago tekib kolmel viisil: selle pohjal, mida me ise endast radgime, mida kogevad meiega kokku puutunud
inimesed ja mida meist radgivad kolmandad allikad. Tana on kolmandaks allikaks ajakirjandus voi uus meedia ja
kuulajale olulised inimesed. Uue meedia ajastul i saa stitidistada ajakirjanikke selles, et nad meist (hasti) ei kirjuta.
Kasutada on vaga palju vahendeid. Nii on Eesti teine rilk maailmas, kellel on Second Life’is oma saatkond. Kas teie
piirkonnast on YouTube’is moni huvi tekitav video? Kas te hoiate huvilisi oma Orkuti voi Facebook'i kontol? Kas
teie piirkond jutustab oma lugu kodulehe kaudu?

Uks mu saber; kes pidi dppimise ajal valismaal elama, kurtis: sa ei kujuta ette, missugune koduigatsus tuleb peale,

'II

kui mitte keegi ei mdista, mida tdhendab: “Serviti, serviti, Kalevipoeg
Kohaturundus algab loo loomisest.

Aune Past,
raamatu “Mainekujundus ettevétluses ja poliitikas” autor



Edukas
kohaturundus -
kohaliku arengu
voti

Kohaturundus algab oma kodukoha omapéra

Ulesleidmisest. Koigepealt tuleb endale esitada
kiisimus — mis on minu kodukoha juures  erilist?
Mis on see miski, milleparast mulle meeldib siin elada voi miks peaksid teised inimesed siia tulema? Mis on see,
mis loob positiivse emotsiooni? Kuidas tekib erinevate aspektide koosmajul huvitav LUGU, mida saab ikka ja
jalle jutustada? Loo jutustamisel ei ole piire — lugu voib olla Gihistest vadrtustest, omaparastest inimestest,
looduslikust eripdrast jne.

Edukaid naiteid kohaturunduse vallast ei ole vaja kaugelt otsida. Naiteks on Tartu linnal Eesti Paevalehe
kusitluse jargi Eestimaa koige tuntum tunnuslause — ,Heade motete linn”. Veel tiks vaga hea Tartumaa néide on
Peipsiveere Koogiviljatihistu, mis oma tegevusega on joudnud sinnamaale, kus meie pealinna rahvale hakatakse
telimuse peale Peipsi ddres kasvatatud koogivilju koju viima. Radkimata sellest, et Peipsi sibul on taaskord Eestis
ausse tousnud!

Eduka kohaturundusega suureneb piirkonna tuntus, paraneb ettevGtluskeskkond ja kasvab kiilastajate arv.
See omakorda loob hea elamis- ja tegutsemiskeskkonna kohalikele inimestele, tagab to6kohad ja suurendab

piirkonna atraktiivsust investorite silmis. Ja mis peamine — selle keskkonna saame ise luua just niisugusena, nagu vaja.

Kaik kohaturundusega seonduv saab alguse inimestest, inimestest ja veelkord inimestest. Kui omavalitsuse
ametnikud, kilaseltsi likmed voi ettevotjad tunnevad, et midagi tuleks muuta, tuleb lihtsalt kokku istuda ja thes-
koos vajalikud motted kirja panna. Labi arutelude joutakse tihisele arusaamale, mis on meie koha lugu voi millised
on meie piirkonna tooted ja teenused ning kuidas saaks koike seda voimalikult hasti, vankri ette” rakendada.

Elame valjakutsete ja muutuste ajal, kus voimalused luua midagi uut on suuremad kui varem. Paljud ettevotlikud
inimesed vaatavad juba enda imber ringi ja otsivad uusi ideesid, mida ellu viima hakata. Hea voimaluse uute
ideede realiseerimiseks annab Euroopa Liidu LEADER programm, mille peamiseks eesmargiks on maaelu
arendamine labi uudsete lahenduste ja koostdo. Nii on LEADER toeks paljudele kohaturunduslikele algatustele —
romantiline rannatee ,LOVE ROAD”, Rohelise Joemaa turismitoode, Pandivere paeriik, ,Maitsev Gotland”,
Setomaa turismitoodete arendamine jpm.

Ule Eesti tegutseb 26 LEADER tegevusgruppi — liidrit maaelu arengu valdkonnas. Niiteks Parnumaal
Parnu Lahe Partnerluskogu ja Rohelise Joemaa Koostookogu, Polvamaal PSlvamaa Partnerluskogu, Hiiumaal
Hiidlaste Koostookogu, Vartsjarve imbruse valdasid Ghendab Vartsjarve Uhendus, Setomaa valdasid Piiriveere
Liider jne. Tartumaal on selleks tegevusgrupiks Tartumaa Arendusselts. Nii on pea kogu Eesti maapiirkond LEADER
tegevusgruppidega kaetud.

Kohaturundus — kohalike toodete ja teenuste arendamine on meie kdigi tihine eesmark. Ja ikka selleks, et meil on

maal hea elada, ettevotjatel kasulik tegutseda ja meie lastel palju voimalusi ennast arendada.

Kristiina Liimand

Tartumaa Arendusselts

Vaksali 7, Tartu 50410 Q Tartumaa Arendusselts
Tel: 743 0088

E-post: kristiina.limand @tas.ee; tas@tas.ee

Koduleht: www.tas.ee



PEIPSIVEERE
Koaogiviljaiihistu -
virske haup otse
koju

Kohaliku sibulakasvatuse traditsiooni séilitamiseks ning
saagi paremaks realiseerimiseks tuli midagi ette votta.

Europrojektide toel alustati 2005. aastal tootjate
koolitamist. Oluliseks teemaks kujunes Uhistulise
tegevuse vajalikkuse selgitamine, sest Uksikul tootjal
on raske riigi ddremaalt suurematele turgudele valja
jouda. Samal aastal loodigi tihistu, kuhu praegu kuulub
kaheksa ettevGtjat Pala, Alatskivi, Vara, Vonnu ja

Meeksi vallast. Tootjaid on lisandunud nii Peipsiveerest
kui Piirissaarest.

Niilidseks on Ghistu kaubamark — Peipsiveere Koogiviljatihistu hea mainega ning reaalne huvi selle kaudu
oma toodangut miilia liha kasvamas. Kaubamargile on lubatud lisada tootja- voi talunimi, mis suurendab
veelgi vastutust kauba headuse eest.

Kaubamargil on kaks olulisimat kriteeriumi — Eesti toode ning korge kvaliteet. Mahetootmine ei ole omaette

eesmark.

Regulaarselt on osaletud Tartu Antoniuse Sue laatadel, Tallinna joulu- ja mardilaatadel ning kaubanduslikel
suurmiitikidel. Tallinnas pakutakse alaliselt oma kaupa Stockmannis ning Tallinna Kaubamaja Toidumaailmas.
Oma lettidega ollakse Tallinnas Nomme ja Rottermanni turul.

2009. a mai Iopuks on kavas kaivitada “Koogiviliaekspress”, millega viiakse varske kaup otse koju.
Originaalseks tootearenduseks on kaubamargiga varustatud tootepakendid: marsid ning laastukorvid.

Kaubamargi reklaamimisel on andnud parima tulemuse meediakajastus nii Maalehes kui ka suuremates
paevalehtedes ja televisioonis.

Probleemiks on jarjepideva kaubakoguse kindlustamine ja kaubale vaarilise hinna tagamine. Aktiivselt tuleb
tegeleda kaubavaliku suurendamisega ning lihesuguse arusaamisega kauba kvaliteedist.

Usk vana traditsioonilise koogiviljakasvatuse piirkonna elujoulisena pusimisse tugevneb iga aastaga, eriti
praeguses majandusolukorras, kus poordutakse tagasi oma esivanematelt paritud juurte juurde, tootmaks head
eestimaist koogivila.

Ingvar TSizikov

Peipsiveere Kédgiviljatihistu
Sargla kiila, Vara vald,
Tartumaa

Tel: 5235155 PEIPSIVEERE

E-post: ingvarvar @hot.ee




Eferdinger GEMUSELUST -
room Eferdingi aedviljast

Ideeks oli Eferdingi aedvila kaubamargi valjatodtamine, toitlustus- ja
miiligivorgustiku arendamine ning kaubamargi turustamine.

Eferdingi regioon on tuntud usaldusvddrse ja kompetentse aedvilja-
kasvatuspiirkonnana. Seni puudus regioonil thtne kaubamark ning “meie”-

tunne.

Eferdingi LEADER-grupp alustas projekti koos aedviljatootjate huvide
esindajaga (Ulem-Austria Puu- ja Kodgiviljakasvatajate Liit), kes samuti tegeles
regionaalse margi arendusega 2004. aastal.

Loodi tihendus (ARGE), kuhu kuulusid: talunike huvide esindajana ringkonna Talunike Koda, Ulem-Austria
Puu- ja Koogiviljatootjate Liit, kodgiviljakasvatajad, hulgi-, ja vaikekaupmehed, turismilidu ja toitlustustajate
esindaja ning kodgivilja thistud. Pohjalikult viidi 1abi Spitoad. Mark “Eferdinger Gemuselust” oli loodud.
Uhendusest ARGE Eferdinger GemUseLust sai ametlik thing.

Kaubamark “Eferdinger GemuselLust” moodustab nn katuse, mille all hakkab toimuma mitmekdilgne
koostoo pollumajanduse, todstuse, turismi, kultuuri jne alal. Kaubamarki saab kasutada kohalik omavalitsus,
mis on kasulik regiooni tiksikutele ettevotjatele ja huvigruppidele. Tekkima peab aedviljatootjaid, toitlustajaid ja
kaupmehi tihendav vorgustik.

Kaubamargi turundamisel alustati jargmiste projektidega:
2 Gemisel ust toitlustuses
2 Gemdiselust kaubanduses (otseturundus taludes naiteks talupoed, kaubandusketid)
0 Gemiiselusti kokaraamat
2 Gemiiselusti mess (iga nelja aasta jarel)

Eriliseks valjakutseks osutus oma koha leidmine ja kindlustamine toiduainete turul, sest aedvilja ainulaadseid
omadusi ja vaartusi tuntakse veel liiga vahe.

Regionaalsed tootjad ei kasuta veel Eferdinger GemiiseLusti kaubamérki ning raske on leida partnereid nii
toitlustusvaldkonna kui ka turismiprojektide jaoks, nditeks teemaparkide, matkaradade, aedviladpperadade
tarvis.

Praeguse seisuga ollakse joutud nii kaugele, et kahte pohitoodet, peasalatit ja valget redist, muiiakse
kaubanduses Eferdinger GemdiseLusti kaubamargi all.

Eferdingi regiooni toitlustajate thendus “Gemdiselust Gastronomen” pakuvad aastaringi kindlatel n
ddalatel oma meniitis kvaliteetset kohalikku aedbvilja.

Uks aedviljatootja avas esimese meie kaubamérgi all esimese talupoe ning esimene Eferdinger GemuseLusti
aedviljamess toimus 2004 aastal.

Eferdingi LEADER-piirkond kannab nimetust “GemiiseLust Region Eferding” ning on oma arengustrateegia
aastateks 2007 - 2013 suunanud sellele teemale.

Gerlinde Grubauer

/—";.'“J F_.,_,mq
Eferding

Eferdinger GemiiseLust
Linzer StraBe 4, 4070 Eferding
Koduleht: www.gemuselust.at




GODAGOTLAND -
Maitsev Gotland

Populaarne suvituskoht Gotland iseenesest on juba “kaubamark”, mis seotud
positiivsete muljete ja meenutustega. Paljudel Stockholmi piirkonna elanikel on
saarel suvilad. Turistidele ei reklaamita ainult meredarset olemist, paikest, ajalugu

ja kultuuri, vaid ka maitsvat toitu, mida saarel tehakse ning millele paekivi ja péike
lisavadrtuse annavad.

Gotlandile on viimastel aastatel tekkinud juurde uusi vdiketootjaid, kellele siseturgu enam ei jagu. Tooted
on kohalikust toorainest, tihti valmistatud vanade retseptide jargi, maitsvad ja kasitsi tehtud. Samal
ajal on Rootsis levimas mdisted: toidukdsitddline ja kdsitdotoit, mille tegemisel kasutatakse vahe masinaid.
Vaiketootjate tugevuseks oma toodete turustamisel on koostoo.

Gotlandil eksisteerivad mitmed erinevad koostoovorgustikud.

Koostoovorgustik voib olla temaatiline (delikatessid), mitme valdkonna tootjaid (leib, liha, juust, juurviliad,
alkoholitootjad) Uhendav véi orienteeritud miitigi sihtgrupile (ICA, Stockholmis véljavalitud kauplused).
Juba pikemat aega kasutatakse Uhtset nimetust GodaGotland, kus igale tootjale jaab digus kasutada oma

tootemarki.

1994. aastast tegutseb koostoovorgustik “Produkt Gotland”, kuhu algul kuulusid ainult toidutootjad, kuid hiliem
lisandusid ka teenusepakkujad.

Koos kaiakse korra kuus voi vastavalt vajadusele. Korraldatakse kursuseid, koolitusi, individuaalset ndustamist
jne. Maamajandusseltsile kuuluv “Multikook” on hadavajalik neile vaiketootjatele, kellel endal ELi nouete

kohast kooki ei ole voi pole oma toodangumahu juures motet koogi rajamisega seotud investeeringuid teha.

1994. aastal esimeste koostoovorgustike rajamise ajal oli saarel ainult moni talupood. Niilidseks on neid tle
kolmekiimne.

Tooteid on Gotlandil palju. Toiduga seonduvatest voib nimetada marmelaade, dessertjuustusid, sinepeid,
maitsestatud kastmeid, kondiitritooteid, jahy, taisteratooteid, kohalikust teraviljast leiba, suitsukala, kalakonserve,
lihatooteid, varskeid ja kuivatatud puu- ning koogivilju, oma saare triihvleid. Veini ja muid alkohoolseid jooke
Rootsi seadused talupoes pudeliga miitia ei luba. Keelatud ei ole neid pakkuda aga talurestoranis toidu korvale.

Probleeme ja raskusi jagub hulgaliselt. Koigepealt logistika ja transport. Kas toodangut on nii palju, kui ndutakse?
Kas importida toorainet, kui seda saarel endal enam piisavalt ei ole? Missugust kuvandit iseendast turustada?
Euroopa Liidu nouete taitmine on monikord raske.

Tulevikus peaks Laanemere saarte vaheline koostoo olema tihedam, et joukat turisti Euroopast, eriti Saksamaalt
piirkonda meelitada. Tuleks luua huvitavad turismimarsruudid. Miks ei voiks Tks neist olla ponev toidutee?
Kohalikku toitu tuleks rohkem kasutada koolides, lasteaedades, hooldekodudes. See mojuks hasti toohdivele maal.

Riina Noodapera,

Gotlandi Maamajandusseltsi projektikoordinaator, (¥ d W\,/
Lovsta, Roma, 622 54 Romakloster, Gotland OT L A N D

Tel: +46 (0) 498 20 22 48
+46(0)7077576 30
E-post: riina.noodapera@hush.se

Hushallnings
Koduleht: www.hush.se sallskapet



Koostoo
on voimalus

edukhs

Louna-Eesti vaiketalunikel on kolme viimase

aasta jooksul tekkinud koostoo, millega thiselt
arendatakse kohaliku elamustoidu, kasitoona
valminud  mahetoidu  pakkumist.  Kohalikuks
peetakse Uldjuhul mitteintensiivselt kasvatatud saadusi, mille todtlemisel taludes kasutatakse traditsioonilisi
meetodeid kaasaegses votmes ja veidi teistsugusel uuemal viisil. Sellist elamust pakkuvat toitu ootavad enamasti
kohalikke maitseelamusi hindavad turistid, aga mahetoidu puhul on huvilisteks kindlasti ka lastega pered ja
teadlikult toituvad inimesed.

Toiduvorgustiku motte arendamiseks Louna-Eesti jaoks tekkis 2006. aastal tuumikrithm, millesse kuulusid
maaelu ekspert Roger Evans, Vorumaa Talupidajate Liidu esimees Andres Soots ja ETNA Eestimaal esinaine
Kaja Keskiila.

Tekkinud nn toiduvorgustiku talunike grupp on osalenud mitmel korral Tartus Antoniuse oueturul,
aga ka Maamessil, pakkudes erinevaid tooteid. Lisaks on kaidud laadal Vorus ja maakonnas. Kohalike
maitselllatustega on valja tuldud turismitiritustel ning pollumeeste uritustel.

Juba kolmandat aastat pakuvad mahetalud koos oma tooteid Tartu rahvale ka katteviimisega nn
kastististeemiga, pakkutavate toodete nimekiri on iha tdienenud ja huviliste hulk ilma erilise reklaamita

kasvanud. Kui talude voimalused noudlusele jarele kasvavad, on edaspidi plaanis pakkuda mahetooteid ka
haridusasutustele.

Uhine pakkumine meeldib nii tegijatele kui tarbijatele, huvitav tootevalik aratab huvi ja aitab miia
Saadud kogemus kinnitab kdidud tee Gigsust, nii monelegi tootele on ndudlust kordades rohkem kui tegijad
praegu teha jouavad. Loominguline kohalik lahenemine tootearendusele annab huvitavaid-maitsvaid tulemusi
ja ndudlus julgust jatkata selle - oma toote otsingut. Vorumaa on turismipiirkonnana tuntud Suure Munamae
ja Odbikuoruga, elamustoit vaid rikastab ja mitmekesistab pakkumist.

Kui kasitod puhul on kodus tegemine Usha tavaline siis kasitoona valminud talutoidu ohutuks pakkumiseks
vajalike nduete taitmise voi sellekohaste teadmistega on rohkem probleeme. Sageli puuduvad kohaliku toidu
— hoidiste, juustude, leibade, karaskite, sinkide ja paljude teiste toodete tegemiseks kodukookides ndutavad
tingimused, probleeme vaib olla nii joogivee kui olemasolevate pindade sobivusega alustamiseks. Just
tingimuste pakkumisel oleks edaspidi kasu mitmepoolsest koostoost turismitalude,- tootjate,- kilamajadega,-
see tuleks kasuks kohaliku toidu tootjate eesmargile teha elamust pakkuv talutoit igapaev nahtavaks ja aidata
kaasa toohdive ning teenuste tekkimisele kiilades.

2008. aastal tekkinud Louna-Eesti Toiduvorgustiku tulundustihistu on seadnud juba konkreetsemad koostoo
eesmargid mahelamba, -koogivilja ja -teravilja pakkumise arendamiseks talude koostods.

Kaja Keskila

Lduna-Eesti Toiduvargustik TU . @

Réuge vald )

66247 Vérumaa “TAN._ )

Coduleht wrorlet o “ [Buna-Eesti Toiduvérgustik



ARRANI SAAR - hea
kohaturunduse ndiide

Arran on Sotimaa edelarannikul asuv ligi 87 kilomeetrise imbermédduga
saar. See omaparane saar saab Soti magismaa ja saarte ettevdtlusala
toetusi, kuid kuulub Louna-Sotimaa omavalitsuspiirkonda. Saar on tsna
kergesti ligipddsetav ning tanu mitmekesisele maastikule, topograafiale,
maakasutusele, kultuurile, metsikule loodusele ja turismile kutsutakse
seda sageli mini- Sotimaaks. Arrani pdhielanikkonda kuulub ligikaudu
5000 inimest, kuid see arv suureneb margatavalt korg- ja vahehooajal.

Saare majanduse tugevustele on loodud head valjavaated jouliste
algatuste loomiseks, mille eesmark on meelitada ligi kuilastajaid. Kriitilise
nurgaalt voetuna on paljude algatuste kaivitajaks olnud vaga aktiivne, kuid
(isna vaike eraettevitlussektor koos saare kogukonnaga, kes on haaranud mitmest Sotimaa ja Euroopa Liidu
kaasrahastamise voimalusest.

Spetsilfiliselt tuvastatava, merega imbritsetud ja madratletud maa-alana on voimaliku tugeva turundusalgatuse
alusplatvorm eksisteerinud aastakiimneid, kui mitte sajandeid.

Juba mitu aastat on Sotimaa puhkemajutuse ja hotellimajanduse sektorit juhtinud ja juhatanud
kvaliteedistandardid, mille arendamisse on panustanud ettevotlus ja riiklik turismiarenduskeskus.

Kvaliteedist inspireerituna loodi 15 aastat tagasi Arrani degusteerimisreisipakett, milles osalevad toiduaine-
tootjad ja toitlustusettevitted. See arenes nii kaugele, et véitis 2000. aastal Sotimaa turismiauhinna
(Scottish Tourism Thistle award). Edu voti peitus kohalike kvaliteetsete toodete kasutamises ja edendamises ning

eeskujulikus klienditeeninduses. Taieliku kvaliteedi aluseks oli koost6dl pohineva todeetose arendamine.

Erasektori algatusel loodud projekt Destination Arran (sihtkoht Arran) kdivitus 2002. aastal ning kestis 2006.
aastani. Avalik-Giguslike asutuste juhitud projekti eesmargiks oli sihtkoha taieliku kvaliteedi juhtimise programm
(Total Quality Destination programme). Palgati ka projektijuht. 2007. aastal loodi Euroopa esimene saarte turismi
juhtivorganisatsioon— Visit Arran (kiilasta Arranit). Aastaid kestnud visa to6 tulemusena suudetiluuastrateegiline
kaiistlusviis piirkonna arendamiseks ning votta fondi the Visit Scotland Challenge fund kaudu kasutusele peamised
Euroopa Liidu rahastamisvahendid. Projektiga seotud turundus- ja suhtekorralduskampaaniad tutvustasid viga
haaravat ja nutikat [60klauset “Island time...in no time” (Saarel veedetav aeg..vahese ajaga), mis peegeldab seda,
et saar on kergesti ligipaasetav ja reis Ule mere liihike, kuid emotsionaalselt oluline.

Vahepeal sai aga Ulidliedukas kaubandusliit Taste of Arran Uhendkuningriigis esimesena asja loodud SALSA
standardi (Safe and Local Supplier Approval — ohutu ja kohaliku tarnija heakskiiduga) véiketootjate kvaliteedisétted
toodetele, mida saab tarnida korgeimate standardite kohaselt harukauplustega suurettevotetele.
Kuidas kaitsta suhteliselt rahuliku Arrani saare looduse parle ja ikoonilist olekut.

Uletldise majanduslanguse tottu on Euroopa turismimajandus olnud viimase pooleteise aasta jooksul viga
probleemne. Kuid Arrani saare loodusvarade kditvus, selle saare staatus, lihedus Suurbritannia/Sotimaa
maismaale ning ka 27 otselendu pakkuv Euroopa piirkondlik lennujaam on saarele heaks endeks. Pidev pitidlus
saavutada taiuslik kvaliteet ja ja ka uuenduslikud koostood toetavad algatused viitavad sellele, et Arrani saarel on
vaga hea positsioon, saamaks jagu praegusest segadusest ning pakkuda kdilastajaile taiuslikku elamust.

www.visitarran.com

Roger Evans
E-post: regevansassociates (@ googlemail.com
Howard Wilkinson



Tasuta
kauplemiskeskhond
LAATEE

Laat.ee Interneti-keskkond voimaldab Eesti vaiketootjatel turustada
kaupa otse tarbijale ning luua kahepoolsed pikaajalised suhted.

Igale tootjale antakse tasuta veebiesindus, kuhu koondatakse
toodete pildi- ja infomaterjal. Huviline saab tellida kaupa esitatud
kontaktandmete kaudu. Lisaks voib tooteid soovi ja voimaluse
korral kujundada ning anda mitmesugust tagasisidet. Laatee abil
saab korraldada otseturustust, selgitada turu vastuvotlikkust uudistoodetele ja levitada kaupa, mille midik on
tavakanalites peatunud. Lisavddrtusteks on pere- ja kodukeskne eluviis, head toctingimused likumispuudega
inimestele, mobiilsus ja ettevatte tlalpidamiskulude kokkuhoid.

Portaali juhib MTU Virtuaalturg, mis Ghendab, tunnustab ja toetab omatooteid valmistavaid Eesti
vaikeettevGtteid, nende traditsioone ja kultuuri. Projekti eestvedajaks on Mihkel Jirisson, kaasautoriteks Krister
Rekkaro, Ahto Jalak, Mart Engelbrecht ja Mihkel Nummert. Et struktuurfondid ja kohalikud institutsioonid
ei ole olnud valmis infotehnoloogial phinevat regionaalprojekti toetama, on MTU Virtuaalturg katnud
koik kulud oma rahast. 2009. aasta alguses kuulutas Eesti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
kauplemiskeskkonna Eesti parimaks sisuteenuseks.

Laatee keskmine kdlastatavus on 25 000 korda kuus. Peamiselt on portaali kohta infot levitatud
meediavaljannetes ja e-turunduslike meetodite abil. Viketootjaid Gihendavate litude osalus on aga olhud
piirkonniti eriney, et mitte delda tagasihoidlik. Seetottu on hing pidanud vajalikuks luua otsekontaktid
tootjatega, seda tehakse peamiselt laatadel ja messidel osaledes.

Toiminguid saab Laatee lehtedel teha mitmes keeles. Ingliskeelne keskkond on loodud juhtimaks
rahvusvahelise ostjaskonna tahelepanu Eesti omatoodetele. Venekeelse tolkeversiooniga soovitakse aga

aidata kaasa mitte-eestlaste |6imumisele, Ghiste mittepoliitiliste kaubandussuhete ja majandusliku heaolu
kaudu.

Tulevikus kavatsetakse muuta tootjate veebiesindused emotsionaalsemaks voimaldades neil eristuda
tksteisest nii veebiesinduse valimuses kui funktsionaalsuse poolest. Teisalt aga tugevdatakse B2B- suhteid
uhisteks ettevotmisteks.

Mihkel Jiirisson

www.laat.ee

o Laat.ee ™ ™

Mihkel Jiirisson



EMAJOE
JOERIIK

Tartumaa Omavalitsuste Liit on asutanud
sihtasutuse Emajoe Joeriik, mille peamine
eesmark on tegeleda sadama- ja randumis-
kohtade rajamisega ja rajamise ettevalmista-

misega ning teiste investeeringutega laeva- ja
paadilikluse tagamiseks Emajoel, Emajoe
suudmealadel ning Peipsi jarvel Tartu maa-
konna piires, luues seeldbi paremaid voimalusi puhke- ja turismimajanduse arenguks, ning kindlustada ka kesk-
konnaalaste probleemide ja voimaluste lahendamine Emajoel.

SA Emajoe Joerik on osalenud mitme projekti ettevalmistamisel ja labiviimisel (rahastajateks Ettevotluse
Arendamise  SA  Euroopa Lidu struktuurfondide meetmete kaudu, Euroopa Lidu PHARE ja
Interregi programm). Valmimisel voi ettevalmistamisel on ligi kahekiimne Emajce ja Peipsi sadama voi
randumiskoha  planeerimis- ja ehituslikud dokumendid (detailplaneeringud, keskkonnaalased uuringud,
ehitusprojektid) ja edasiseks investeeringute taotlemiseks vajalikud tasuvuse-teostatavuse uuringud Tartu linnas
ja mitmes Tartu maakonna vallas. Samuti osaleti Atlantise randumissilla ja Rebase tanava slipi projekteerimisel
ja ka ehituse juhtimisel.

Suur-Emajogi on Eesti suurim jogi. Viimastel aastatel on Suure-Emajoe vesikonnas kiiresti hoogustunud
koikvoimalike veesdidukite soetamine ning seoses sellega on kasvanud ka veeteel liiklejate arv. Muuhulgas
on Emajoe enda jaoks avastanud ka naaberriikide (nt Lati) harrastuskalastajad, kes tulevad sageli terveks
nadalavahetuseks siinsetele vetele kala pliidma. Selline Emajoe kiilastatavuse kasv on pannud omaparase

surve alla Emajoe kaldad. Nimelt on tekkinud kallastele hulgaliselt isetehtud Iokke- ja laagriplatse,
kus kalastajad ja paadiomanikud stua teevad, puhkavad ja oobivad. Sellised isetekkelised laagriplatsid
kuhugi ladustada), improviseeritud I6kkekohad (ohtlikud sittimisohu tottu) ning samuti koormakatetest
ehitatud ajutised varjualused, mis rikuvad looduskeskkonna esteetilist valjanagemist.

Koike seda arvestades on SA Emajoe Joerik votnud eesmargiks luua Emajoel liklejatele nouetekohased
tingimused randumiseks ning kaldal puhkamiseks ja 6obimiseks. Seelabi loodetakse vahendada nii looduse
reostamist kui ka propageerida saastlikku ja looduskeskkonnast hoolivat kaitumist.

Tulevikus on Emajogi rahvusvahelise veeliklusega turvaline ja atraktiivne veetee Vortsjarve ja Peipsi jarve
vahel. Puhta veega Emajogi ja selle tmbrus pakub mitmekilgseid voimalusi aktiivseks puhkuseks, loodus- ja
veeturismiks.

"EMAJOGI RIVERLAND

Viktor I\.lukka " -
SA Emajoe Joeriik A
Riia 15, Tartu 51010 N
Tel: 5045730 EMAJOE JOERIIK

E-post: viktornukka @hotmail.com



Roheline Joemaa rddigib
SOOMAA LUGU

Roheline - Soomaa rahvuspark, rabad, niidud ja
metsad

Joemaa - Pirnu jogikond ja suurvesi
Koostookogu - ettevotjad, seltsid ja kohalikud
omavalitsused koostoos

sest Soomaa ja suurvesi suleb otsetee mitu korda aastas. See vahese asustusega ning vahe muudetud ala on
suureparane ndide looduse tirgsetest riitmidest ja inimese elust nende riitmide jargi.

Rohelise Joemaa piirkonna oluliseks ressursiks on Soomaa rahvuspark ja Parnu jogikond, inimtegevusest
tulenev kultuurilugu. Soomaa rahvuspargile taotletakse Euroopa pdlislooduse kaitsealade vorgustiku PAN Pargi
sertifikaati, mille juurde kuulub kindlasti sadstva turismi arendamine. (vt. www.panparks.org).

Seoses LEADER-programmi rakendumisega asusid koostole kohalikud ettevotjad, seltsid ja kohalikud
omavalitsused liites Ghtseks tervikuks Soomaa piirkonna Parnu- ja Viliandimaa osa. Maakonna piire tiletav
koostdGorganisatsioon seni puudus. Uhine tulevikuplaan sai kirja Rohelise Joemaa piirkonna strateegiasse,
millele on tagatud rahalised vahendid hea plaani teostamiseks.

Praegu on Ghingul likmeid 88 juriidilist isikut, neist ettevotjaid 40.
Piirkonnas on umbes 27 000 elanikku ja territoorium moodustab Eesti pindalast ligi 10 %.

Korraldame turismiettevotjate koolitusi, oppereise piirkonnas, uuringuid ja kisitlusi, ettevotjate kohtumisi,
triikiste ja pakettide koostamist, Gihisturundustegevust.

Esitasime Rohelise J6emaa piirkonna Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse poolt korraldatavale konkursile
,Eesti avastamata aarded 2009”. Konkursi raames testitakse piirkonnale omaseid uusi tooteid: haabjatega
korraldatav haabamatk, radtsamatk rabasse, veetee kiilad jutustamas piirkonna kiilade lugu veematkalisele,
ravimtaimede kasutamine turismitootes. Soltumatu turismiaudit aitab hinnata eriparase vaartuse sidumist
turismitootesse ja seada uusi sihte.

Osalesime turismimessil Tourest 2007 2008, ja 2009.a.
Vilja on antud triikised — “Soomaa 2009”, “Roheline J6emaa 2008”, “LEADER tegevusgrupi kdsiraamat”.
Valminud on filmiklipp — “Soomaa” (2008 Suvehommik, ETV).

Edaspidi koordineerib tegevust Rohelise Joemaa turismiettevotjate toorihm.

Koige enam vajame piirkonnale omaste ja eriparaste toodete valjaarendamist ning koostood teenuste
sidumisel turismitootesse. Kiilastajauuringud naitavad, et klient ootab atraktiivset ja eriparast toodet, mis loob
killastuselamuse.

Soomaa koneleb looduse ja inimese lugu. LEADER-programmi toel oleme kavandanud tuua turule uusi
tooteid—teenuseid, arendada valja Soomaa varavad.

Soomaa oma eriilmeliste maastike, rabade, joeluhtade ja luidetega on vaheldusrikas ja ootamatu igal aastaajal

ning erinevalt muust Eestist on meil neid viis: kevad, suvi, stigis, talv ja suurvesi. Al s

Raplamaa

Merle Adams Hiiumaa L55neman Jarvamaa
Rohelise Joemaa koostookogu tegevjuht J6gevamaa
Tel: 56 662 675
E-post: info@joemaa.ee Saaremaa Tartumaa
Koduleht: www.joemaa.ee
Pélvamaa

Valgamaa

Vorumaa

Harjumaa Ida-Virumaa



ROMANTILINE
RANNATEE -
LOVEROAD

Romantiline rannatee (RR) on teekond,
mis viib randaja mooda ligi 250 km pikkust

ranngjoont Varblast lklani voi Iklast Varblani,
poigetega Kihnu saarele ja ka sisemaale, kus
on margid Laanemere endisest rannajoonest.
Parnu Lahe Partnerluskogu kaheksat valda ihendav tihine turunduskava sai alguse sellest, et aastaid otsiti
thisosa, mis voiks aidata kujundada piirkonnale mainet ja motiveerida ettevotjaid. Alguses oli tihiseks ideeks
ranna- ja kalurikilade ning kalaptiudmise traditsioon. Samas on kalaptitik haadbumas ning kala vahe. Seega
koorus mitmete Uhiste arutelude ja kooskaimiste jooksul valja, et Ghist rannajoont ja kogu kaunist piirkonda
voiks turundada ka teises vGtmes ja miks mitte nditeks romantikavotmes. Nii stindiski 2008. aasta kevadel
romantiline rannatee ehk love road.

Romantiline rannatee thendab teid ja rady, teenindusasutusi, kultuuri-, ajaloo- ning loodusvaartusi ja —
kujundusele voi tootearendusele lisada midagi romantikaga seonduvat, olgu siis mendisse, tubade
kujundusse VoI pakutavatesse pakettidesse. Ettevotjatel on voimalik toota ning arendada tooteid ja
tegevusi, millega toetada RR ideed voi millele saada sellest tuge. Kiilad, seltsid, organisatsioonid, vallad,
ettevotted ja Uksikisikud saavad oma ettevotmisi siduda RR temaatikaga.

LEADER-programmi abiga todtame vdlja thise stiliraamatu ja kujunduse, korraldame koolitusi kohaliku
toidu tootmisest ja tootearendusest. Anname valja tootekataloogj, kdivitame e-poe ning avaldame marsruute
ja pakette tutvustavad trikised ning kaardimaterjali. Korraldame Sppereise ning osaleme messidel ja laatadel,
testimaks ja kujundamaks valja 6plikku RR Ghisturundust ja katsetamaks meie tooteid tarbijaeelistuste

leidmiseks.

Suurimaks probleemiks projekti kaivitamisel on eeldatavasti erinevate inimeste kaasamine ja julgustamine.
Projekti 6ppedes on suurimaks ohuks jatkusuutlikkus, kestmine, e-poe iseseisev toimimine ning
lisarahastuse leidmine. Kartustest tlesaamisele lisab julgust entusiasm ja poolehoid, mida oleme tundnud

siinsete ettevotlike inimestega suheldes.

2010. aasta augustis on planeeritud korraldada Hapukurgifestival, mis viitab piirkonna traditsiooniliste
kurgisoolamisoskuste sailimisele ja kestmisele.

Kahe aasta parast peaks romantiline rannatee olema Parnu maakonna praeguste ja endiste meredarsete
valdade turismitoode.

Meie suurimaks stidamesooviks on, et romantilise rannatee kilastajad saaksid armastusega pakutud
teenuste ja sldamest tulevate ideede pohjal valmistatud toodete ehedusest kilastuselamuse.

Parim, mis romantilisel rannateel voiks juhtuda, on see, kui leitakse oma elu armastus.

Raili Mengel-Siint

Tel: 5219722 ' g€ &
E-post: raili@maaturism.ee &z ? ARNU LAHE

: Apr N
Marika Kose TNERLUSKOV

Tel: 56 561373
E-post: marika.kose @mail.ee



VIA HANSEATICA -
Balti kultuuri ja looduse
ristumisteed

Via Hanseatica on tee Liibeckist Peterburi labi kunagiste hansalinnade, kuuludes praegu (ileeuroopalise
transpordivorgustiku (Pan-European Network) koosseisus olevasse nn kreeta koridori, ametliku tiitliga 1A.

Via- Hanseatica, kui turismi- ja transpordialase arenguvoondi valjaarendamise vimalus tousis tosisemalt
tles 2000. aastal. Via Hanseatica arengustrateegia valmis 2002. aastal. Eesti 2010.a tegevuskavast lahtudes
algatasid Valga, Tartu, Jogeva ja Ida-Viru maavalitsus ning Majandus-, Sise-, Teede- ja Sideministeerium ning
Keskkonnaministeerium Via Hanseatica arenguvoondi arendusprojekti. Maavalitsuste ja ministeeriumide
esindajatest moodustati projekti juhtrihm.

Uhe olulise tegevussuunana néhti ette koostddprojekti algatamist Pohja-Lati regionaalsete omavalitsustega
Riia-Valka/-Valga-Tartu-Narva suuna arendamiseks, voimalusel kaasates ka Leningradi oblast ja Peterburi linn.
2003. aastal liitus Via Hanseatica juhtgrupiga SA Louna-Eesti Turism, mis vottis enda kanda rahvusvahelise
projekti ettevalmistamise ja elluviimise.

Nilidseks on Via Hanseaticast saanud (ks suuremaid turismi arenguvoondeid Balti riikides, holmates
umbes 43 000 km? suuruse maa-ala, millele jadvad Eestist Ida- Virumaa, Jogeva-, Tartu- ja Valga maakond,
Latist Vidzeme ja Jelgava regioon ning Leedust Siauliai ja Tauragé maakond.

Aastatel 2009 - 2012 labi viidava jatkuprojekti ,Sustainable Via Hanseatica” kogumaksumuseks on 44 miljonit
krooni, millest Eesti osa moodustab 9 miljonit. Juhtpartner on SA LSuna-Eesti Turism, koostoSpartneriteks
ja nn Ghinenud partneriteks on 93 organisatsiooni Eestist, Ltist, Leedust, Venemaalt, Poolast ja Saksamaalt.

Esindatud on nii regionaalsed kui ka arendusorganisatsioonid, kohalikud omavalitsused ning eraettevotjad.

Jatkuprojekti eesmargiks on arendada Via Hanseaticast Laanemereregiooni atraktiivne ajalooline, kultuuride
ja looduskeskkonna mitmekesisusel pohinevaid elamusi pakkuy, mugavat ja sujuvat liklust ning kaasaegset
teenindust véimaldav Liibecki-Gdanski-Kaliningradi-Riia-Tartu-Narva-Peterburi suunal paiknev arenguvddnd.
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UNUSTATUD MOISAD -
meoisahkoolide
kiilastusmdng

Pdrast moisate riigistamist 1919. ja 1920. aastal rajati
neist paljudesse koolid. Tekkisid nn. moisakoolid.

Moisa ja kool meie kultuuriparandi kandjate tervikliku koos-
eksisteerimise ja edasikestmise vajaduse tSestamiseks oli vaja leida
voti, mis avaks selle maailma ka paljudele teistele. Unustatud moisate
kilastusmangu idee ellukutsujaks on Vilandimaa Arenduskeskuse juht
Urmas Tuuleveski. Méngude korraldaja on Eesti Misakoolide Uhendus.

Moaisakoolide killastusmang sai alguse 2004. aastal Viljandimaalt. Juba
jargmisel aastal oli sellest saanud Eesti moisakoole tihendav Uritus.

2006. aastal andis Louna-Eesti Turism mdisamangule eduka turismiobjekti auhinna.
2007, aastal oli 35 mdisakooli kiilastuste arv 15 000, mis aasta-aastalt naitab suurenemise tendentsi.

Moaisakoolide kiilastusmangul on valja kujunenud omad traditsioonid. Kindlaks maaratud kuupaevadel ootab
igal tdistunnil modisas giid huvilisi ringkdigule. Selle labijad saavad oma osalejaraamatusse templi. Vahemalt
kiimne templi omanik saab suvelopul mangude I5ppedes osa vétta loosimisest, kus onnelikele vitjatele avaneb
voimalus minna maisakoolis toimuvale teatrietendusele voi saada Eesti moisaid kajastava raamatu omanikuks.

2007. aastal oli voimalik osa votta mbisateemalisest fotokonkursist ja koguda kaunite kaante vahele mdisates
mekitud kookide retsepte.

Tanaseks on saanud selgeks tdsiasi, et mdis loob koolile hindamatu lisavaartuse ning on kummutatud arvamus
madisate mittesobivusest kool pidamiseks.

Viljandimaal stindinud algatusest on tanaseks saanud paljudel oodatud suvesiindmus, et avastada Eestimaa
kultuurivadrtusi, kuulata huvitavaid lugusid ja imetleda kaunimaks muutuvaid mdisaparke. Maisamangu tiheks
eesmargiks on tutvustada kogu piirkonda, kus mdis asub.

Mbisamang annab kooliperele aktiivse ja atraktiivse voimaluse oma erakordset kooli tutvustada.
Kllastuspdevade ajal on kaasatud kogu mdisakooli personal, Opilased ja kohalikud ettevotjad,
mittetulundustihingud ning tiha enam ka kohalik elanikkond. See loob sideme, thtekuuluvustunde, annab
palju haid ideid ning toob kokku toredad inimesed.

Tonu Kiviloo

Eesti Moisakoolide Uhendus

E-post: tonu@kopu.ee

Koduleht: www.unustatudmoisad.ee



PANDIVERE PAERIIK
ALLIKATE ALLIKAL

Pandivere korgustik on Eesti rahvuskivi — paekivi — stinnikoht.
Pandivere aluspohja moodustab rongaspaas — kasijalgse (Borealis
borealis) tohutute mootmetega kehvel, millele vordset pole terves
maailmas. Siinsele piirkonnale iseloomulik karplubjakivi koosneb

eri suurusega fossillide tiikkidest ja taiteainest (liiv, kruus, savi).
Paekivis on vaadeldavad karpide, tigude, okasnahksete, kasijalgsete
jt fossiilide lubiskeletid voi nende purunenud osad. Kivimit iseloomustab suur varvitoonide valik, esindatud on
hall, valge, roosa, rohekas, kollane, kuid ka punakas ja lillakas toon.

Piirkonna tunnuslause on PANDIVERE PAERIIK ALLIKATE ALLIKAL. Selles on viide piirkonnale, paele kui Eesti
rahvuskivile, samas ka kui piirkonna eristuvale tunnusele. Allikate allikas ei ole ainult veekogu, vaid ka kultuuri-,
ajaloo-, rahvaspordi- ja elatusallikas.

Lihtne paetiikk annab pildi meie maa kujunemisest ja elu arengust. Samas voib paettikki kasutada piirkonna
kaardina. Nagu paekivis, nii on ka Pandivere piirkonnas osa objekte selgesti eristuvad, esineb labipdimumist
ja kattuvust, kuid paljudele sarnasustele vaatamata on iga koht eriline. Pandivere paeriigis on objekte, mis on
vaadeldavad moodasdidul; moni on teiste varjus ja ootab avastamist, kuid kindlasti on nad koik the terviku
osad. Tunnuslauset on kasutatud ka piirkonna arendamise strateegia meetmete puhul, nditeks ,Innovatsioon ja
oskuste omandamine on allikate allikas” voi Kila kui allikas”.

Turismi arendamise mark on Pandivere paetee. See tihendab erinevad vaatamisvaarsused nagu paeobjektid
(paemurrud, lubjapoletamiseahjud, lubjapargi ja Porkuni Paemuuseumi), looduslikud objektid (arvukad

ja erilmelised allikad, j6ed, jdrved, sood, metsad, mded), matkarajad (soos, kanuumatkad j6gedel, loodus-
Spperajad, terviserajad), ehitised (kirikud, tuulikud, mdisad, seltsimajad, spordihooned) ja kultuuriloo Ghiseks
terviklikuks turismimarsruudiks. Iga kiilastaja voib valida endale sobiva teema voi marsruudi osa, arvestades
ka pakutavate turismiteenustega nagu majutus, toitlustus voi vabaaja veetmise viisid. Turistidele moeldud
teenused on koondatud koondnimetuse Paero alla.
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Joonis 1. Paero esi- ja tagakiilg

PAERO stiimbol kujutab stiliseeritud rongaspaasi, meenutab veidi P-tahte (sGnast paas), kaks paralleelset kriipsu
tahistavad paekihti, ptistine kdverjoon tahistab meie arvukaid jogesid, jarvi ja nende laheduses kulgevaid
matkaradu. Paero originaalvarv on sinine, mis simboliseerib allikaid ja puhast vett.

1 PAERO = 166 Eesti krooni, ehk pakume stabiilse ja tugeva kursiga meeneraha, mille vaartus on seotud
Pandivere piirkonna korgema tipu - Emumaega.

Paero on ka kui piirkonna kdilastaja likmekaart.

Aivar Niinemagi

MTU PAIK juhataja

E-post: aivar.niinemagi@pandivere.eu
Tel: 51911679

Koduleht: www.pandivere.eu



Tule ja
tunneta
ehedust!

MTU Koostoovérgustik
Ehedad Elamused Lahemaal

Lahemaa — kaunis ja mitmekiilgne Eestimaa pohjarannik, Euroopas haruldased looduskooslused, vanad

traditsioonilised kiilad ja talud.

Pidevalt kasvanud turunoudlus Lahemaa piirkonna eheda, pereettevotiusest lahtuva sadstva turismi teenuste
jdrele andis touke koostoovorgustiku loomisele. Tegevust alustati 2005 aasta veebruaris.

Kohe alguses tekkis hea koostdo Lahemaa Rahvuspargi administratsiooniga (praegu Keskkonnaameti Viru
regioon), piirkonna moisates turismiga tegelejatega (majutus, toitlustus, muuseumid, looduskeskus ja -kool)
ja Ladne-Viru maavalitsusega, hilierm MTU-ga Eesti Maaturism ja SA-ga Pohja-Eesti Turism.

Koostoovorgustik thendab 15 Lahemaa piirkonna killades tegutsevat sddstva turismi pereettevotet ja
2 MTU-d. Uhistegevuse aluseks on likme kriteeriumid ja phikiri, mis arvestavad saéstva turismi pohimétteid
ja kaitsealade piirkonnas tegutsemise piiranguid. VVorgustikku juhib juhatus ja likmed vastavalt oma oskustele
ja voimalustele vabatahtliku tdona. Rahastamine toimub lisaks likmemaksule projektipShiselt.

Koostoo toel on arenetud tulemuslikumalt, jagades kogemusi arendades uheskoos teenuseid ning
korraldades mdiiiki ja turundust, sh suhtekorraldust. Oleme head ja tiksteist toetavad sobrad ning kolleegid.

Koos oleme osalenud messidel ja laatadel (Keskkonnatelk, TourEst, Helsingi turismiesitlused: “Eesti tuleb killa”
paevad, Helsingi Mardilaat jm). Uhine turundusstrateegia ja -atribuutika, tunnuslause “Tule ja tunneta ehedust’,

eesti- ja ingliskeelne triikis annavad voimaluse olla turismi alal oluliselt paremini nahtav.

Uhisprojektidest voib nimetada taimede Spperada “Taimetark aia taga” kuue likme osalusel ning piirkonna
mainekujundusprojekti “Sadastva turismi piirkond Lahemaa” kdivitamist. Arendamisel on rahvusvaheline

koostoo Soome Kymenlaakso piirkonna turismiettevotjatega.

Meie koostéd on olnud konstruktiivne, ilma suhteprobleemideta. Likmete jaoks on olnud piirajaks-/-
probleemiks omavahendite nappus investeeringuteks, eriti praeguse majanduslanguse tingimustes, kus on
keerulisem prognoosida mudgitulu. Seda olulisemaks peame koostoos arendusprojektide kavandamist ja

teostamist.

Eesti suurima sddstva turismi koostodvorgustikuna oleme kindlad oma jatkusuutlikkuses. Meie veendumus
pohineb kogu maailmas stivenenud vajadusel ja soovil elada ja puhata sadstvamalt, saades samas uusi erilisi
kogemusi ja teadmisi. Seda voimaldavad naiteks - kohaliku tervisliku toidu retseptid kilalistele, piirkonna
tervikliku teenustepaketi saamine (hest allikast, pusikliendisuhted saastva eluviisiga kilaliste ja voorustajate
vahel jm. Ettevotjate omavaheline koostoo toetab ja aitab ressursse sadstes toime tulla ka majanduslikult raskel

ajal.

Sirje Kuusik,

juhatuse esimees

Tel: +372 5153 573
E-post: sirje@datanet.ee



METSAMOORI PEREPARK -
vabalt tundlemise paik
terviseotsijatele

Metsamoori Perepark asub Vorumaal Antsla vallas Kaika kandis. Tegemist on ettevotjate

vabatahtliku koostootihendusega. See tahendab, et kiimmekond tihes ja samas piirkonnas
elavat ja toimetavat ettevotjat-talu on Ghinenud ning moodustanud Metsamoori
Perepargj, mis tegeleb looduslahedase elamisviisi propageerimise ja tutvustamisega. Sin saavad kiilastajad
erinevate programmide ja laagrite raames tutvuda mesilaste pidamise ajalooga, aga ka muude putukate,
apteegikaanide, rastikute hingeeluga. Neile tutvustatakse kive, seeni, ravimtaimi, puid, mitmesuguseid rahvaliku
ravitsemise voimalusi, looduse tunnetamise viise, umbrohutoitude, tervisliku toidu ja koduleiva tegemist, seebi
viltimist, marjade kasvatamist, suitsusaunamonusid. Kogu temaatika on seotud sellega, et Spetada inimesele
oma tervise hoidmist, rahulolu saavutamist ja haiguste ennetamist looduse kaasabil. Metsamoor ise tegutseb ka
loodusterapeudina.

Tegevust alustas Metsamoori Perepark 1999. aastal viie taluga, need olid: Metsamoori Kodu, Mesila, Metsamoori
Aed, Marjamaga, Suitsusaunakoda. Esimestel aastatel pakuti loodust tutvustavaid programme ja korraldati
lastelaagreid. Olid talve-, kevad- ja stigisretked, vastlapaeva tahistamine. Veel pakuti romantilist 56d kahele jarve
peal parvel, Armastuse rada.

Jargnevatel aastatel liitus veel viis talu. Niilid on osa ettevotjaid ja talusid vahetunud. Kilastajate gruppe votavad
vastu neli talu, teised pakuvad toetavaid teenuseid nagu kasitoo, marjasaadused, koduleib ja —juust, tervisetooted.
Praegu pakutakse 20 erinevat paketti-programmi.Viimastel aastatel on populaarsed olnud suvised naistelaagrid
Eraldi paketid on vdlja toctatud peredele. Iseseisvalt saab kilastada Metsamoori Koduduerada. Osa teenuseid
pakutakse valjasdiduteenustena st. tegevus ei toimu kohapeal vaid seal kuhu kiilla kutsutakse. Kok Metsamoori
Perepargi ettevotjad pakuvad pohiteenust oma kodus sit. nad tutvustavad ja Opetavad kiilalistele oma huviala voi
traditsioonilist talutegevust.

Metsamoori Perepargi areng on toimunud labi kogemuste, sest olles Eestis esimesed, kes sellist turismitegevust
alustasid, ei ole eeskujusid ja Opetust kuskilt votta olnud. Me oleme ise oma vigadest ja Snnestumistest
tahelepanekud ja jareldused teinud ning vastavalt sellele edasist tegevust planeerinud. Viimastel aastatel on meid
kilastanud mitmed opigrupid, kes samuti oma kodukandis analoogset tegevust tahavad alustada. 2007 aastal sai
loodud Metsamoori Perepargi tiitarettevattena TU Metsamoori Varasaly, mis tegeleb tervislike loodustoodete
ja looduskosmeetika tootmisega. Need on armsalt pakendatud ja hingestatud tooted, mis toovad rédmu ja on
toredaks kingituseks: kasitooseebid, salvid, savid, tirdisegud, mesi jm. Talvehooajal miitiakse neid ka mujal Eestis,
suvehooajal kohapeal.

Metsamoori Perepargist on tehtud oppefilm, mida on levitatud Louna-Eesti koolidele. Ilmunud on kovakaaneline
varvitrikis raamat “Metsamoori Perepark. Retked loodusima’, mis on Tartu Ulkooli poolt soovitatud
oppekirjanduse nimekirjas pohikoolidele. Reklaamides ja kodulehel oleme kasutanud kunstniku loodud pilte, mis
on spetsiaalselt Metsamoori Perepargi triikiste jaoks joonistatud-maalitud.

Meil on trikitud plakatid, postkaardid, nelja sorti voldikud, reklaamlehed. ETVs on tehtud pooletunnine
dokumentaalfilm ,Metsamoori Perepark”. Meie pohiliseks reklaamiallikaks on koduleht, kuid oleme ennast
reklaaminud ka TV2s, Raadioringis ja teinud maanteereklaami. Turundusele on ehk kdige enam mdju avaldanud
meedia elav huvi meie tegevuse vastu: meediakanalites keskmiselt kuus korda aastas, mis on olnud tasuta
reklaamiks. Viimastel aastatel oleme ostnud reklaampinda MTU Maaturismi reklaamikanalitesse ja Turismiveebi
Kui vimastel aastatel on Metsamoori Perepargis kainud keskmiselt 8000 kilastajat aastas, millest neljandik on
labisditjad, siis tulevikus on plaanis pakkuda rohkem loodus-ja rahvaraviteemalisi, spetsiffilisi- terviseteemalisi
programme ja tegevusi, mis on suunatud kitsamale huviliste ringile. Rohkem tahelepanu kvaliteetteenustele,
vahem kvantiteedile. Et Metsamoori Perepargi tegijad on koolitanud end spetsiffilistel erialadel, on selleks
voimalused ja tingimused loodud ning tervisetemaatika rahva seas jarjest populaarsemaks muutumas.

Irje Karjus
Tel :+37253 454 222 [
E-post: irjekarjus@hot.ee

Koduleht: www.metsamoor.ee/metsamoor/



SANGASTE RUKKIKULA
LUGU

Rukis on meile polvest polve tahendanud igapdevast leiba — eestlased on seda

leivaviljana kasvatanud juba tuhat aastat. Sangastet voib nimetada mitteametlikuks
rukkipealinnaks. 130 aastat tagasi onnestus Fr. Bergil, korgelt haritud ja progressiivsel
Sangaste moisahdrral, luua algse aretustod tulemusel uus talirukki sort ‘Sangaste’, mis
on teadaolevalt vanim kaesoleva ajani tootmises olev rukkisort.

Sangaste loss kujundab ennast rukkikrahvi elu ja t66d, sh'Sangaste rukki aretust tutvustavaks kiilastusmdisaks.
Sangaste moisa endist jahuveskit korrastatakse, et panna vana veski taas toole ja luua leivakiipsetamise totuba.
Moisas peetakse plaani proovida toota rukkiviskit. Sangastes on avatud Rukkirestoran, kus pakutakse nii
eestiparaseid toite kui roogasid, mis suuremal vai vahemal mééral sisaldavad rukist voi rukkitooteid. Ule véljade
laiuvad rukkipollud, rukkikorred on ka Sangaste vapil. Igal aastal tahistatakse nii rukkimaarjapaeva kui loikusptiha.
Milleks siis veel end arendada kui mitte rukkikiilaks?

Turismikiila motet on Sangastes veeretatud juba aastaid. Tegevuse alguseks voib nimetada 2008. a kevadet,
kui allakirjutanu oli esimene julge, kes kutsus kokku piirkonna turismiasjalised ndu pidama, kas turismikdila
on vajalik ja voimalik. Huvilisi oli palju. Esimesi julgeid aga, kes sdandasid alla kirjutada asutamispaberitele,
oli kuus: Sangaste kasitootare eestvedaja Heili Freimanis, Kakulaane turismitalu perenaine Maie Lepik, Sangaste
villaveski meister Neeme Jadger, Kunstimde puhkemaja peremees Andres Salum, AS Silva-Agro (Sangaste
Rukkimaja) omanik ja tegevjuht Aavo Villo ning eraisik Sille Roomets.

Pohiprobleemid on nagu igas tegevuses — raha, inimeste vi aja puudus (siinkohal soovitus: drge iial valige
vabatahtliku tihenduse etteotsa inimesi, kes juba kusagil midagi juhivad, sest neil ei jaa enam aega, et veel midagi
vedada). Samuti finantseerimine — suured lubadused jadvad vaga sageli taitmata voi voivad tekitada lahkhelid
stiilis — “kes maksab, see tellib ka muusika”.

Tulevikukujutluses on Sangaste rukkikiila kiingaste ja vilapoldude vahel asuv vaike armas kiilakene, kus
holjub omakiipsetatud sooja leiva I6hn ning kus tksmeeles ja sobralikkuses tutvustatakse laiast ilmast parit
kilalistele rukist, leiba ning nendega seotud ajalugy, inimesi, traditsioone ja uskumusi. Raagitakse koigile lugu
sellest, kuidas thest tavalisest uudishimulikust poisist sai kuulus krahy, kes ehitas lossi ja tegi armastusega oma
tood.

Iga kord leiba katte vottes, mbtled sellele kui palju asju ilmas on selle abil saavutatud, ning tahad ise saada
paremaks inimeseks..

Sille Roomets

MTU Sangaste Turismikiila
Sangaste, Valgamaa

Tel: 53 090 842

E-post: heksa@hot.ee



MOOSTE MOIS -
linast teatakhse
siin hoihke

Nolckenite suguvosa poolt eelmise sajandi
algul rajatud Eesti iiks hooneterikham
terviklikult sdilinud méisakompleks kuulub
alates 2004. aastast Mooste vallale. Tcnu
sellele leiavad hooned iiha enam kasutust.

1920. aastast asub peahoones moisakool, praegu Mooste Pohikool. Suviti saab see moneks paevaks tiheks
mitmekimnest unustatud maisast, mida tullakse avastama ja imetlema. Mdisakoolide kilastusmang sai
alguse 2004. aastal Viljandimaalt. Mooste mais oli mangus juba jargmisel aastal. Idee ellukutsumiseks oli eluline
vajadus toestada koolide sobivust m&isahoonesse. Selleks ajaks oli véljakujunenud poliitiline suundumus, et
modis on koolile ebasobiv koht. Niilid on see arvamus kummutatud ning mdis loob koolile hindamatu
lisavaartuse.

Meie esivanematele on mitmekilgset tegevust pakkunud lina kasvatamine, t66tlemine ja arendamine. Tanu
lina muitigist saadud rahale oli paljudel Louna-Eesti taludel voimalik maa pariseks osta. Ammusel Vene ajal sai
linakiu miiligiraha toel naturaalmajanduselt tle minna palgalisele todtasule. Eesti esimese iseseisvuse nadalatel
1918. aastal, kui ritk vajas relvi vastloodud vabaduse kaitseks, saadi osa raha relvade ostuks just linakiu mudgist.

Tanapdeval on huviorbiidis linaseemnesaaduste (Sli, kook, jahu) kasutamine toiduks, séodaks ja tehniliseks

otstarbeks. Mooste mdisa linakojas asuvas Mooste Katsejaamas selle teemaga tegeletakse, sest siin on lina

kasvatatud ja arendatud tle 20 aasta. Tulemuseks on uus toiduaine linajahu, uus s66t linakook ja mitmed uued
linadli baasil valmistatud puidukaitsevahendid. Mooste tootemargiks on kujunenud linajahu ja linadli. Tarbijale
on tahtis toodete parinemine Moostest. Siin valmistatud linaseemnetooted on arenduskeskuse kontrolli all -
teadus loob usaldust.

Mooste moisas korraldatakse juba aastaid juulikuu viimasel laupaeval linalaata. Laada motoks on “Lina - eestlase
elujoud”. Alati korraldatakse teaduslik konverents. Laadal miitiakse kasitookaupa ja propageeritakse tervislikku
looduslahedast elulaadi. Linakojas on linatoodete ja -varvide naitus. Tulevikus on planeeritud rajada mdisasse
linamuuseum ja linaste toodete mutigipunkt.

Praegu muitidavad tooted on: linadli (0,5 litristes pudelites), linajahu 0,5 kg pakendis toidulisandina,, linadlivarvid
erinevateks t6odeks ja eri varvitoonides ning puhas linadli tehniliseks otstarbeks.

Mooste moisas tegutseb kilalistemaja. Endises veskis on Veskiteater. Moisavalitseja majas asub Mooste
KilalisStuudio, mille kaks galeriid ootavad kunstnikke maailma eri paigust.

Tulevikus on Mooste mdis nagu mais muiste, soltumatu tootmiskeskus usinate moisatoodlistega. Lina on see,
mille parast Moostesse tullakse - linast teatakse siin koike.

Kalju Paalman
Tel: 5157 025
E-post: kalju22 @hot.ee



SETODE LUGU

Ennemuiste elasid setod hasti ja muredeta. Neil oli vagilasest kuningas Peko, kes tuli appi, kui vaenlane riindas,
kui toodega hakkama ei saadud voi kui oli vaja tarka nou saada. Koiges oli ta abiks.

Ukskord, kui kuningas Peko oli vésinud raskest lahingust, otsustas ta puhkama heita. Heitiski vapper kuningas
magama lhte Petseri ldhedal asuvasse koopasse.

Magas Peko nonda juba mitmeid aastaid, kui thel hommikul karjapoisid ta leidsid ja otsustasid vaikese nalja
teha. Nad hakkasid koval haalel karjuma: “Vaenlane tuleb, vaenlane tuleb, setosid tapetakse!” Peko kuulis
seda labi une, hiippas Ules, haaras relva ja tormas koopasuule, et asuda vaenlast nuhtlema ja setosid paastma.
Kuningas Peko sai véga vihaseks, kui nagj et see ainult karjapoiste nali oli. Ta kamandas noored setod enda
juurde ja soitles: ,Mis te ilmaasjata kisate?! Nii ei usu teid enam keegj, kui toeline hada kdes! Minge koju ja
teatage kogu seto rahvale, et mind ei voi enne Ules ajada, kui voolavad verejoad jouavad minu jalgadeni.
Siis ma tean, et on kaes toeline hada ja tulen teid paastma. Seni peate ise oma hadades hakkama saamal”

Nii pididki setod oma kehvadel pollumaadel ja eri rikide piirialal taluma vaeva ja viletsust, iima et nad oleksid
julgenud kuningat dratada. Kunagi ei ole hada piisavalt suur tundunud. Mitmel korral on kiill seto rahvas kokku
kutsutud, et valida saadikud ja saata Peko juurde abi paluma. Kuid ikka on Gheskoos leitud, et veel saadakse ise
hakkama.

Kuningas Peko litles ka nii: “Ja et te paris ilma juhita ei jadks, kuni ma magan, siis peate igal aastal valima

'II

ulembsootska. Talle saadan ma unendgusid, et ta saaks minu nouandeid teile edastadal” Nii kogunevadki
Peko alamad igal aastal augustikuu esimesel nadalavahetusel Seto Kuningriigi paevale, kus valitakse nii kuninga

meistrid kui ka Glembsootska..

Iseenda voimete, suutlikkuse voi suutmatuse dratundmisest saab alguse likumine parema elujarje suunas.
Kogukonnas loob see eeldused omavaheliseks koostooks. Ei tasu loota, et keegi tuleb ja toob meile “parem elu”.
Kui inimesed teevad ise tiheskoos aktiivselt tood oma elu paremaks muutmise nimel, siis on loota ka tulemusi.
Sellele loole tuginedes algatati 1994. aastal Seto Kuningriigi paeva korraldamise traditsioon, mis holmab
kogu Setomaa. Kuningriik on kasvanud aasta aastalt — mullu osales Kuningriigi paeval tle 10 000 inimese.
Nii on see lugu tostnud Setomaa tuntust ja toonud Setomaale palju kilalisi.

Minu jaoks tdhendab kohaturundus Setomaa vaartustamist ja arendamist. Kui Setomaa inimesed naudivad
omaely, siis kiirgub vaimustus ka valjapoole. See toob juurde uusi elanikke, kes tahavad osaleda kohapealses elus.
See toob juurde ka kilastajaid, keda huvitab Setomaa ja kes on valmis ostma pakutavaid tooteid ja teenuseid.
Kohaturundus algab kohapealsete inimeste aktiivsest tegutsemisest ihiste eesmarkide nimel.

Setomaa Valdade Liit plitiab luua selleks voimalused.

Margus Timmo
Tel.: 56 222 886
E-mail: timmo @kagureis.ee
Koduleht: www.setomaa.ee



HIIUMAAL
kujundavad meened
mainet

Hiiumaal tegeletakse turismiga aktiivseralt Eesti Vabariigi teise iseseisvusaja algusest 1991. aastast.

See oli aeg, kui me saime vabaks ka kinnise saare staatusest ning iga soovija vois tulla ilma passikontrolli ja

lubadeta Hiiumaale. See oli suur ja oluline muutus, kusjuures ei saa markimata jatta, et taiesti kasutamata on

voimalus teha sellest eelmisest perioodist vaga efektne teenus-atraktsioon!

Sellest ajast on tegeletud ka saare turundamisega ja oma ndo otsimisega. Kindlasti tundub Kesk-Eestile,

et mis meil viga — (iks konkreetne saar ja piirkond, (tled Hiiumaa ja ongi Hilumaa. Aga Eestis on ka teisi

saari ja kui piire Euroopasse laiendame, siis on neid suisa hulgi. Kiisimus on selles, kuidas me silma paistame.

Ja pohikiisimused, millele me pidevalt sobilikke vastuseid otsime on sellised:

1) kuidas saada saarele parajas koguses turiste? See tdhendab, et praamid jouaks neid le vedada ja nad ei
kahjustaks meie metsikut ning rna loodust ja mis ka vaga oluline, et kohalik ,neid vélja kannataks”;

2) kuidas meelitada siia tarku, piisavalt rahakaid ja pikaajalisi turiste? Hiiumaale tulek on kallis ja aeganoudev.
Maistlikum oleks siin pikemalt pisida, aga selleks peavad nad hindama ja nautima siin leiduvat;

3) kuidas luua turismisektorisse taiskohaga tookohti? See nduab aastaringi piisaval arvul turiste, mis on suur
valjakutse muidugi kogu Eestile.

Nendele kiisimustele vastuste leidmiseks on mitmeid teid ja kasutada tulebki erinevaid turundusvahendeid
korraga.

Uks vahend mida oleme teadlikult oma maine kujundamisel kasutanud on meened. Oma turismiarengukava
tehes otsustasime, et sonad, mis Hiiumaad voiks iseloomustada, on: looduslik metsik naljakas, merj saay
omapdrane, soe, lapsik, nutikas..

Otsustasime, et meie vdiksuse juures peaks hasti tddtama just vdiksed asjad — teades, et pidevad veetilgad
voivad kivisse augu uuristada.

Juba kuus aastat oleme korraldanud joululaadaga tihel ajal Hiiumaa meene konkurssi. Aeg on valitud selline, et
jouaks enne aastaalguse messihooaega valitud tooteid ka toota.

Otsime hiiumaiseid, kiiksuga, voimalikult kohalikust materjalist, kohaliku kultuuriga seotud ja meeneteks
sobivaid (vaikseid, mitte vdga kalleid, valismaalasele ka sonumit kandvaid) asju. Et innustada, kuulutame ja
teavitame isiklikult voimalikke osalejaid varakult. Alati on auhinnad ja oluline ka see, et voitjatega solmime paris
suured lepingud voidutodde tootmiseks.

Konkursid on olnud vaga edukad ja oleme leidnud mitmeid huvitavaid toid. Traditsiooniliselt suhtleme
tegijatega ka parast, et nendest ideedest voiksid saada tooted. Kes peab kavandit muutma, et tootmine
lihtsam oleks, kes lisama aadressi wwwhiiumaaee, kes motlema juurde ilusa loo-seletuse, kes tegema
korraliku pakendi. Meie suveniriletid ei ole kohalike toodete poolest just vaga mahukad ja seetottu teeb eriti
head meelt et paljudest konkursi toodest on saanud mutigihitid.

Messidel tulevad naabrid (eriti saarlased) alati kiirelt meie boksi uudistama, et millega me seekord dllatame.
Moned ndited (mida ainult kirjeldada on véga keeruline, ndagema ja katsuma peaks): Hiiumaa puunimedega
joonlaud, kiviavaja, sadsepesakast, rahvariidetrippudega hiired, porgandimoosid, kuivatatud kiludest kaelache,
torvatilgad, Hiiumaa pabulad jne.

Vdlja on tootatud ka Hiiumaa roheline mark, mida valjastataksegi ainult vaga kvaliteetsetele ja hiiumaistele
toodetele (Iadhemalt voib lugeda wwwituuruedu.ee).

Kiiksuga meened on taitnud oma eesmarki ja meil on messidel jm voimalik Hiiumaad ,miitia” labi votme,
mille me ise oleme kujundanud. Meened on ainult iks moodus  piirkonna maine kujundamiseks, see nduab
jarjepidevust ja kannatlikkust, aga sellega tasub tegeleda.

Ly Kaups

Hiiumaa Turismiliidu juhataja
Hiidlaste Koostookogu juhatuse liige
E-post: ly @ tuuru.edu.ece



KESK-SOOME on efektiivse
bioenergia kasutamise
musterndide

Suurte metsade, soode ja rabadega Kesk-Soomest on saamas piirkond, kuhu
tullakse uudistama, oppima ja jdrgima bioenergia tootmist ning kasutamist.
Metsal ja metsatdostusel on Kesk-Soomes alati olnud vaga tahtis roll. Metsamaad
on 1360 000 hektarit, millest 67% on eraomandis19% kuulub metsaiihingutele, 10% riigile ja 4% teistele.
Metsatoostus on loonud margatava noudluse ka bioenergiale. Igas Kesk-Soome vallas on tiks voi mitu
kohalikku soojusjoujaama, mis kasutavad kohalikku metsahaket ja turvast ja/voi puidutdostuse korvaltooteid.
Maakonna kogu energiatarve on 19 324 GWh (193 TWh), millest kohaliku energiaga (puu, turvas ja
puidutddstuse korvaltooted) kaetakse koguni 51%, kusjuures Soome keskmine on 27%. Kesk-Soome
pohjapiirkonnas on lisaks rikkalikele toorainevarudele olemas bioenergia tootmise, arendamise ja kasutamise
ning ka vastavate spetsialistide koolitamise oskus. Bioenergiasektori kdive on umbes 55 miljonit eurot aastas
ja tootajaid on 350-400. 2015. aastaks on seatud eesmargiks Kesk-Soomes lopetada fossiilsete kiituste
kasutamine, valja arvatud mingi osa likluses kasutatavast kitusest. See suurendab bioenergia kasutust 4
TWh ning kaivet 65 miljoni euroni. Bioenergia tootmise tehnoloogia ja oskuste ekspordist loodetakse tulu
275 miljonit eurot.

Saarijarvi-Viitasaari piirkonnas alustas tegevust bioenergia toorihm. Viisari tegevusgrupp naeb oma
arengukavades samuti kesksel kohal bioenergia kasutuselevottu. Eesmargiks on ettevotluses mitmekesise
energia kasutamine ning soltumatu energiaga varustamine. ELi rahastatud projektid on olhud seotud
tooraine tootmise, todtlemise, kasutamise ning teenuste osutamisega. Nii tostus kui elurajoonid
kasutavad tiha enam kohalikku taastuvat energiat.

Jyvéskyla  Kutsekorgkoolil valmib  Saarijarvile  bioenergiakeskus. Kutsekorgkooli ning  ettevGtluse
kasutusse antakse vdga hea baas bioenergia arenguks ja vastavaks koolituseks. Koostdos Riigi Tehnilise
Uurimisasutusega (Valtion Teknilinen Tutkimuslaitos) ehitatakse 2010. aastal kittekatelde katselabor:
Vahese elanike arvuy, kuid suure pindalaga vallad keskenduvad energiahoolduse arendamisele ning tooraine
tootlemisele ja mudgile. Energiasoltumatuse tagamine annab piirkonnale sissetuleku ja tookohad ning
voimaldab tulevikus tehnoloogia ja oskuste eksporti.

Igatiks meist voib soosida taastuva energia kasutamist — valikud teeb inimene.

Tapani Sauranen

Saarijérventie 396 B Maaseudun Kehittamisyhdistys

;if:nodKarStUIa [l I] SA RD m

Tel: + 358 40 226 394
E-post: tapani.sauranen@jamkfi

Jyvaskyla kutsekorgkool = Jamk University of Applied Sciences
Bioenergiakeskus = Bioenergy Development Centre (BDC)

Valtion Teknilinen Tutkimuslaitos (VTT) = Technical Research Centre of Finland
Viisari tegevusgrupp = Local Action Group, LAG Viisari



Avaliku sektoriroll
majanduse arengus

Nagu teistele riikidele on ka Eesti jaoks oluline luua pikemas perspektiivis edukas ja
konkurentsivoimeline majanduskeskkond. Seejuures ei saa jaada lootma valisabile

— tarvis on nii era- kui ka avaliku sektori thiseid joupingutusi. Eesti poliitikas ptisib
jatkuvalt vankumatu usk 18. sajandi majandusteadlase Adam Smithi “nahtamatu
kde” ja vdikese valitsuse teooriasse. “Nahtamatu kasi” voib ju ka olemas olla ning vaikeses valitsuseski ei ole
iseenesest midagi halba. Siiski ei usu ma, nagu tahendaks Smithi teooriad reguleerimata turumajandusest
sinna juurde kuuluva véikese valitsuse ideoloogiaga seda, et 21 sajandil saaks voi peaks avalik sektor
erasektori tegemistesse ildse mitte sekkuma. Samuti ei taha ma hasti uskuda seda, et Eesti — ehkki
tegemist on nii mitmeski mottes vaga erilise paigaga — erineks siin markimisvaarselt teistest riikidest.
Rahvusvahelistel finantsturgudel ja ka Eesti majanduselus hiljuti aset leidnud stindmused (iksnes kinnitavad
minu arvamust.
Mitmed tuntud majandusteadlased, nende seas Hayek ja Porter, peavad majandusarengu tagamisel kdige
olulisemaks hasti funktsioneerivaid asutusi ning stabiilset reeglistikku. Sarnaselt minule on mdlemad
nimetatud teadlased veendunud turumajanduse eelistes plaanimajanduse ees. Samas pole nad seda meelt, et
valitsus ei peaks tldse sekkuma. Michael Porteri kuulus klastriteooria annab suureparase llevaate teguritest,
mis on majandusarengu ja konkurentsivoime saavutamisel olulise tahtsusega. Porter on oelnud, et ehkki
juhuseid ning valitsuse sekkumise moju ei saa majanduses alahinnata, tuleb tahelepanu poodrata ka
jargmistele Uliolulistele teguritele:
2 majanduselus olemasolevad teguritingimused (inimressurss ja fildisilised ressursid, teadmised, kapital ja
infrastruktuur),
2 noudlust mojutavad tingimused (kohalik turg tihes tilinoudlike klientidega),
# eelnevaga seotud tugistruktuurid (koostdd ja innovatsioon),

B dristrateegia ja tugev kohalik konkurents (mis tingib vajaduse innovatsiooni ja konkurentsivoime suurenemise jcirele).

Nimetatud tegurid mitte (iksnes ei soltu Uksteisest, vaid avalikul sektoril on nende koigi kujundamises kanda
markimisvaarne roll. Poliitikud ei asuta ettevotteid, kill aga saavad nad luua ettevStete arenguks sobiva voi
ebasobiva keskkonna.

Oma isiklikest kogemustest lahtudes ning mitmetele uuringutele tuginedes tooksin jargnevalt vélja moned
avaliku sektori jaoks olulise tahtsusega tegevused, mis aitaksid margatavalt kaasa konkurentsivoimelise ja
jatkusuutliku erasektori arengule Eestis.

1. Avalik sektor peab oma t66ga hasti toime tulema.

2. Avaliku sektori todtajad peavad maistma, et nende palk soltub erasektori kdekaigust (drialased kontaktid).

3. “Kultuur soob strateegia [dunaks.” Olemasolev kultuur maarab dra strateegia edukuse, kuid mitte selle kvaliteedi.

4. Riigihangete tegemine aitab tosta konkurentsivoimet ning suurendada innovatsiooni. Oluline on kvaliteet.
Kriteeriumiks ei tohi olla vahempakkumine — kdige odavam ei pruugi olla kdige soodsam!

5. Kuulg millest ettevStjad raagivad, missugused on nende probleemid ja mured. See on oluline ka
vaikeettevotete puhul.

6. Kes on konkurent? See ei ole naabervald Mida tehakse mujal? Aita oma ettevotetel areneda, viies labi
vordlevaid uuringuid globaalsel tasandil.

7. Ettevotlust puudutavad reeglid ja seadusandiik raamistik peab olema pisiv ja perspektiivikas ka pikemas
plaanis. Pidevalt muutuvad ja vastuolulised seadused, nduded ning tingimused muudavad &rikeskkonna
ettevotja jaoks ebastabiilseks ja parsivad igasugust innovatsiooni — tulemuseks on see, et nii ettevotted
kui ka kapital liiguvad paremaid arenguvoimalusi otsides mujale.

Ulf Johansson,

Sweco Eurofutures AB vanemkonsultant, g
Stockholm/Tallinn SWECO ﬁ
E-post: ulf.johansson @ sweco.se

Koduleht: www.sweco.se



Kohalihku toote viimine
vdlisturule lcbi
avatud drimudeli
arendamise

Tanapdeval on edukad need ettevotted, kes tahtsustavad
valjaspoolt oma ettevotte piire asuva oskusteabe ja teadmiste
vaartust ning oskavad selle enda kasuks t66le panna. Muutuvas
arikeskkonnas ellujaamiseks vajavad ettevotted uusi strateegiaid,
et uutes tingimustes tootearendusest ja turundusest kasu 15igata

ning edukalt valisturule jouda.

Kohaliku toote viimine valisturule nouab ettevottelt mitmeid
voimekusi. Olulisemad on koostodvaimekus (ingl. collaborative know-how) ning avatud drimudeli arendamine.
Koostoovoimekus voimaldab juhtida ning kaasata vajalikud partnerid ja nende ressursid. Avatud arimudeli
arendamine on slsteem, mis seob toote, partnerid, marketingi ning ettevotte rahateenimisvoime.
See tdhendab, et innoveerida tuleb mitte ainult tehnoloogia voi tootearendusega, vaid ka drimudeliga.
Arimudel on mehhanism, mis toob ettevéttele raha. Ukski uus tehnoloogia, toode vai teenus (sh asukoht
kui toode) iseenesest ei taga kasumlikkust. Kui naiteks kliendid ei ole huvitatud asja turule toodud toote
kasutamisest, siis on tootearendusse tehtud investeeringud maha visatud raha. Selleparast maarabki toote
Voi teenuse tegeliku vaartuse valisturul arimudel — mehhanism, mis muudab tehnoloogia, toote,

teenuse ettevotte jaoks rahaks.

Umbes aastaks 2015 on meil vaja hoopis keerulisemaid arimudeleid. Selleks tuleb suhelda vaga paljude
osapooltega paljudest riikidest. Meil on vaja tdiesti uusi kompetentse ning ka uusi strateegiaid. Nende
kompetentside arendamisel on oluline tihisspetsialiseerumine paljude ettevotetega ning avatud innovatsiooni
arendamine. Avatud innovatsioon voib holmata klientide kaasamist tootearenduse protsessi, koostood teiste
ettevotetega (strateegiliste litude loomine), osalemist koostoovorgustikes, riskikapitali kaasamist, koostood
avaliku sektori institutsioonidega, Ulikoolidega, teadusasutustega jne. Kok need sidusrihmad aitavad
ettevottel tooteid ja teenuseid edukalt valisturul muda. Kirjeldatud strateegia valik soltub eelkdige
ettevotte spetsiifikast ja tegevusvaldkonnast. Peamiste avatud innovatsiooni strateegiatena on ettevotted
kasutanud valiste teadmiste kaasamist ning enda sisemiste teadmiste organisatsioonist valja viimist.
Naiteks kliendile pakutavatesse [Opptoodetesse, -teenustesse (ihendatakse mitme erineva ettevotte
tehnoloogiad, tooted ja teenused. Samuti vOivad strateegiad holmata uhist teadustood nii ettevotete
kui Ulikoolide ja teadusasutuste vahel. Ettevotte poolt kasutamata jaanud sisemisi projekte, tooteid-
teenuseid aga viiakse valjapoole organisatsiooni, luues tutarfirmadena spin-out firmasid, mida finantseeritakse

ettevotte enda poolt.

Kokkuvotteks voib Celda, et ettevotted peavad toodete viimisel valisturule oskuslikumalt arendama
koostoovoimekust ning rohkem kasutama oma partnerite ressursse (kompetentsid, finantsid, infrastruktuur,
suhtekapital). Selles protsessis on vaja toote voi teenuse jaoks kujundada ettevottes vastav drimudel,
kuhu on kaasatud nii kliendid kui varustajaid. Sellise arimudeli arendamisel on strateegiliseks vaartuseks avatus.

Valisturule tuleb minna koostdds paljude partneritega.
Alar Kolk,

Helsingi Tehnoloogiatilikool
E-post: kolk@ cc.hut fi
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